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Introduccién

El siguiente documento presenta la propuesta de un sistema de acciones, basadas en competencias funcionales para perfeccionar la gestién educativa como
directivo docente-coordinador en la Institucién Educativa Departamental El Hato de Choachi - Cundinamarca que se llevara a cabo a corto, mediano y largo plazo.
Resultado final del abordaje de la reflexion realizada como los diferentes conocimientos adquiridos en los médulos del curso nivelatorio de la Evaluacion de
Caracter Diagnoéstico Formativa - ECDF, pensando como agente educativo que desea fortalecer su practica educativa, pedagdgica y mejorar su desempefio frente
a la atencion a la poblacién de la comunidad educativa.

A lo largo del documento se presenta el avance paso a paso de dicho propuesta, integrandose en tres momentos que se encuentran registrados en el presente
escrito. En una primera parte se muestra los antecedentes al problema, la formulacién del problema y se analizaron entre otros los siguientes aspectos: los
criterios/componentes/aspectos con resultados bajos, la fundamentacion del problema, su justificacion y los objetivos de la propuesta.



En una segunda parte se presenta la lectura y andlisis del contexto, donde se realizé el siguiente proceso: las caracteristicas generales, el analisis del componente
familiar, el andlisis del componente socio-cultural, el analisis del componente normativo, y el analisis del componente medios de comunicacién (TIC) e integrandose
en cada uno de ellos en la parte final la oportunidad pedagdgica de mejoramiento en la practica educativa y pedagodgica, y la presentacién de la pregunta que guia

el plan de accién.

Finalmente, la tercera parte presenta el disefio del plan de accién, la ejecucién del mismo, los resultados de su ejecucion, el proceso de reflexion y las
proyecciones a futuro del plan de accion desarrollado para el mejoramiento de la practica educativa en el cargo de coordinador de la Institucién Educativa
Departamental El Hato de Choachi - Cundinamarca gracias a las acciones que ayuden a mejorar la calidad y equidad educativa que se espera sean lo mas
viables, pertinentes, factibles y sostenibles posibles en el tiempo , que reconozcan las necesidades y expectativas para el mejoramiento en el desempefio de las
funciones al cargo de coordinador de acuerdo al contexto y comunidad educativa.

1. Antecedentes al problema

El Ministerio de Educacion Nacional - MEN desea contar en las instituciones educativas oficiales con los mejores directivos docentes, docentes y lideres de apoyo
para que redunde en el mejoramiento de la calidad educativa. Por lo cual, se realiza de acuerdo al ICFES un proceso de seleccion donde se aplica tres pruebas
escritas, a saber: 1) Prueba de aptitudes, 2) Prueba en competencias basicas y 3) Pruebas psicotécnicas, a los nuevos directivos docentes y docentes que
ingresan bajo el Decreto 1278 (ICFES, 2016).

En tal sentido, para el mejoramiento de la estrategia de calidad segun lo establece el MEN (2008) en la Guia 31 incluye tres componentes que se articulan: los
estandares basicos de competencias, los planes de mejoramiento y la evaluacion. El primero componente busca ofrecer referentes a la comunidad educativa sobre
lo que los estudiantes deben aprender y aprenden a hacer cuando se encuentran en el sistema educativo. El segundo componente pretende que las instituciones
educativas, las secretarias de educacion y los directivos y docentes desarrollen herramientas de gestiéon que repercutan sobre los logros de los educandos; y el
tercer componente la evaluacion tenga el propésito de proporcionar informacion acerca de los logros y desempefios de los estudiantes, las instituciones, los
docentes y los directivos docentes (Guia 31, 2008).

Por consiguiente la ECDF funciona como diagnéstico que permite determinar los aciertos y las oportunidades de mejoramiento para orientar la toma de decisiones
y el disefio de acciones a nivel personal que permitan el mejoramiento continuo en el desemperio del cargo de directivo docente-coordinador de la Institucion
Educativa en base a unas metas y objetivos de calidad que se formulen para el cargo.

Ademas, es fundamental reconocer el papel que juega en los procesos de ensefianza-aprendizaje tanto el directivo docente como los docentes en las instituciones
educativas bien sean desde la direccion de los establecimientos o desde la practica pedagdgica en el aula de clase. Es decir, que el factor docente es esencial en
cualquier modelo de calidad de la educacion, donde se generen cambios significativos en los procesos educativos.

Para el caso de la Institucion Educativa Departamental El Hato se necesita un perfeccionamiento en la gestiéon educativa en el cargo coordinador, dada la
necesidad en el involucramiento tanto en los procesos y procedimientos directivos, académicos y comunitarios para que se vean reflejados en el mejoramiento de
las funciones de la practica pedagogica de la coordinacién escolar.

En tal sentido, es necesario dar resultados en la optimizacién de los recursos pedagdgicos existentes en la institucién y su uso en el aula de clase por parte del
equipo docente, mostrar evidencias de mejoramiento en el desempefio académico de los educandos, involucrar a los padres de familia y/o acudientes en la
participacion activa en los procesos de ensefianza y aprendizaje de sus hijos e hijas donde se cuente con su apoyo permanente desde casa, pero dando
herramientas a los mismos para el seguimiento y alternativas de superacion de las dificultades a través de la orientacion de los talleres de la escuela de padres, y
brindar bienestar a cada uno de los miembros de la comunidad educativa mediante la dptica del servicio al cliente que reconozca sus necesidades y expectativas,
y se tomen en cuenta sus sugerencias y/o puntos de vista en la toma de decisiones institucionales.

2. Formulacion del problema

2.1 Evaluacién ECDF. Exploracion de resultados



2.1.1. ¢ Qué criterios/componentes/aspectos a evaluar, obtuvieron bajas puntuaciones?

De acuerdo a la retroalimentacion recibida por parte de la ECDF en el criterio 1: Contexto de la practica educativa y pedagégica del Coordinador en el
componente: Contexto social, econémico y cultural donde se evalta que el coordinador demuestra comprensién y apropiacion de las especificidades de su
contexto, sus posibilidades y limitantes. El desempefio obtenido fue que el coordinador demuestra escaso conocimiento de las caracteristicas politicas, sociales,
econdémicas y culturales de los docentes, orientadores y estudiantes, del entorno de la institucion educativa y de los recursos a nivel local, regional o nacional, para
el desarrollo de su practica de coordinacién escolar, educativa y pedagégica.

En el segundo aspecto a evaluar correspondiente a que el coordinador promueve y organiza la implementacion de estrategias participativas para vincular a la
comunidad educativa en los procesos de direccion, planeacion, ejecucién y organizacion escolar. De acuerdo al desempefio, el coordinador reconoce la
importancia de la participacion de las familias en los procesos de la coordinacion escolar, de ensefianza y de aprendizaje, aunque no genera estrategias para su
participacion.

Ademas, en el tercer aspecto a evaluar relacionado con que el coordinador promueve el uso de los materiales disponibles para el desarrollo de las actividades
pedagdgicas. Donde el desempefio menciona que el coordinador conoce algunos materiales y recursos educativos disponibles en su institucion e identifica y
fomenta sus posibilidades de uso pedagdgico.

Finalmente, el cuarto aspecto evaluado menciona que el coordinador participa en su comunidad profesional a nivel individual, grupal, institucional o regional
(clubes, circulos pedagdgicos, redes académicas, reuniones de consejo directivo, consejo académico, comunidades de aprendizaje, didlogo con colegas,
encuentros académicos, entre otros). Pero el desempefio establece que el coordinador participa ocasionalmente en actividades de reflexién e intercambio
administrativo y académico con otros integrantes de la comunidad educativa sobre los procesos de formacién integral de la instituciéon. Aunque muestra interés por
participar en comunidades profesionales de coordinacion escolar administrativa y del proceso ensefianza-aprendizaje, no se involucra en este tipo de actividades.

Por otro lado, en el criterio 3: Praxis pedagogicay de coordinador escolar en el componente: Interaccion pedagégica en la coordinacién escolar el primer
aspecto a evaluar donde se menciona que hay una comunicacién permanente y adecuada entre el coordinador y participantes en la actividad seleccionada de
coordinador escolar. El desemperio dice que el coordinador establece algunos espacios de interaccion con los diferentes estamentos (docentes, orientadores,
estudiantes, padres, entre otros), sobre las actividades propias de la coordinacion escolar. Emplea un lenguaje poco adecuado para garantizar la comprension de
las orientaciones pedagogicas, disciplinarias y administrativas con sus interlocutores.

En el segundo aspecto evaluado el coordinador propicia estrategias que favorecen la participacion de los involucrados en la actividad seleccionada de
coordinacion escolar. Donde el desempefio menciona que el coordinador establece algunas veces actividades de la coordinacion escolar con dinamicas de
participacion, relacionadas con los procesos educativos institucionales con poca reflexion, iniciativa o desarrollo de nuevas habilidades para los docentes y los
orientadores.

En cuanto al tercer aspecto a evaluar el coordinador utiliza estrategias que generan interés de los participantes en la actividad seleccionada de coordinacion
escolar. Cuyo desempefio establece que el coordinador planea algunas veces reuniones o actividades institucionales de participacion limitada donde se propongan
ajustes o cambios segun los propdsitos de la coordinacion escolar, de los propésitos del PEl y el desarrollo de los planes curriculares.

Finalmente, en el cuarto aspecto evaluado el coordinador utiliza estrategia metodolégicas y recursos educativos (digital, analogos y otros) acordes con las
finalidades del proceso de coordinador escolar. EI desempefio corresponde a que el coordinador en algunas ocasiones desarrolla reuniones o actividades
escolares con los estamentos, donde las estrategias metodoldgicas o el uso articulado de los recursos educativos (digital, analogos y otros) favorezcan el logro de
los objetivos de la coordinacion escolar.

2.1.2. 4 Qué significa cada uno de esos criterios/componentes/aspectos a evaluar, en la ECDF?

Para el proceso de la Evaluacion de Caracter Diagnéstico Formativa, los niveles de desempefio son descriptores cualitativos de las practicas pedagdgicas
asociadas a un criterio de evaluacion; en otras palabras, es un desglose de las caracteristicas asociadas a los diferentes criterios evaluados en concordancia con
la Resolucion 15711 de 2015 del Ministerio de Educacion Nacional. La ECDF tiene en cuenta cuatro criterios para cada cargo, cada uno de los cuales se dividen
en dos componentes que valoran las actuaciones de cada rol de la practica y atienden aspectos especificos a evaluar que difieren para cada uno de los cargos
docente (MEN, 2015).



Para la valoracion cualitativa del desempefio se establecieron cuatro niveles: avanzado, satisfactorio, minimo e inferior, que en orden descendente presentan
descripciones generales que identifican las practicas docentes sobre "el como" los educadores desarrollan las actividades, es decir, describen comportamientos y
cualidades de las acciones que se esperan de los educadores en cada uno de los aspectos evaluados (MEN, 2015).

Como se obtuvo una evaluacion en el nivel minimo en los criterios / componentes / aspectos a evaluar significa: Este nivel describe las conductas y habilidades
que se asocian al cumplimiento minimo de los objetivos esperados en la gestion como educador. Describe aquellos educadores que frente a sus colegas se
encuentra en un nivel mas bajo en términos de calidad o cantidad que el definido como satisfactorio y que para destacarse requieren fortalecer el aspecto
evaluado (MEN, 2015).

2.1.3. ;Qué acciones creo que puedo emprender en mi aula de clase para mejorar en esos criterios/componentes/aspectos a evaluar?

Después de realizar un analisis y reflexion de los resultados de la ECDF, como directivo docente-coordinador se hace necesario para el mejoramiento en mi
practica de coordinacion escolar emprender las siguientes acciones:

- Realizar un diagnéstico del contexto educativo para reconocer las caracteristicas politicas, sociales, econémicas y culturales de los directivos docentes, docentes
y estudiantes, del entorno de la institucién educativa y de los recursos a nivel local, regional o nacional, para el desarrollo de la practica de coordinacion escolar,
educativa y pedagogica.

- Generar diferentes estrategias para la participacion de las familias en los procesos de la coordinacion escolar, de ensefianza y de aprendizaje.

- Realizar el levantamiento del inventario de los materiales y recursos educativos existentes en la Institucion Educativa (especialmente sede principal El Hato), para
identificar y fomentar las posibilidades de uso pedagdgico a través de un control y seguimiento diario a los docentes y educandos.

- Liderar la organizacion de las distintas actividades de reflexion e intercambio administrativo y académico con otros integrantes de la comunidad educativa sobre
los procesos de formacién integral de la institucion procurando la participacion minima del 80%. Con lo cual se demuestre el interés por participar en comunidades
profesionales de coordinacion escolar administrativa y del proceso ensefianza/aprendizaje.

- Establecer minimo un espacio de interaccion mensual con los diferentes estamentos (docentes, estudiantes, padres de familia, entre otros), sobre las actividades
propias de la coordinacion escolar. Empleando siempre un lenguaje adecuado para garantizar la comprensién de las orientaciones pedagdgicas, disciplinares y
administrativas con sus interlocutores.

- Establecer minimo una actividad mensual (jornada pedagdgica) de la coordinacién escolar con dinamicas de participacion, relacionadas con los procesos
educativos institucionales con reflexion, iniciativa o desarrollo de nuevas habilidades para los docentes.

- Planear una reunion o actividad mensual institucional de participacion activa donde se propongan ajustes o cambios segun los propésitos de la coordinacion
escolar, de los propésitos del PEl y el desarrollo de los planes curriculares.

- Desarrollar minimo una reunion o actividad mensual escolar con los estamentos, donde las estrategias metodolégicas o el uso articulado de los recursos
educativos (digital, analogos y otros) favorezcan el logro de los objetivos de la coordinacién escolar.

- Establecer minimo tres indicadores de gestion para medir el desempefio y mejoramiento de las dificultades presentadas en la ECDF.

Las diferentes acciones deben quedar establecidas en el Plan Operativo Anual Institucional y evidenciadas mediante su respectiva acta segun corresponda, en los
diferentes documentos institucionales como: Proyecto Educativo Institucional, Plan de Mejoramiento Institucional, Evaluacion Institucional, Taller Escuela de
Padres, Consejo Estudiantil, Consejo Académico, Comité de Promocién y Evaluacion, Direcciones de Curso, entre otros..

2.2 Fundamentacion del problema

Es importante dejar claro que en la Ley General de Educacién colombiana, se determina el caracter de directivo docente a: los educadores que ejerzan funciones
de direccion, de coordinacion, de supervision e inspeccién, de programacién y de asesoria, son directivos docentes (Art 126. Ley 115 de 1994).

La normatividad colombiana le asigna un ndmero significativo de distintas funcionales al directivo docente-rector. De acuerdo al Decreto 1860 de 1994 en el
articulo 25, le corresponde diez funciones importantes. Entre tanto la Ley 715 de 2001 en el articulo 10, menciona que ademas de las funciones sefialadas en
otras normas, tendra diecisiete funciones fundamentales. Adicionalmente, el Decreto 4791 de 2008 establece cinco funciones relacionadas con el Fondo de
Servicios Educativos.

Como se puede apreciar existe un gran numero de funciones reglamentadas en la Ley y cumplirlas a cabalidad por parte del rector diariamente en la institucion
educativa es realmente complicado generando distintas dificultades en la gestién educativa. Por lo cual, se necesita del apoyo permanente y efectivo del directivo
docente-coordinador mediante la delegacion de varias de las funciones esenciales en el ambito directivo, académico y comunitario para mitigar su impacto a nivel



de la gestion.

Para la literatura acerca de la gestion educativa y en especial sobre el papel del directivo docente en las instituciones educativas indica que tanto el rector como el
coordinador es importante en el mejoramiento de la calidad de la educacion y en la implementacion de politicas educativas en el @mbito escolar (Gonzalez, 2010).
Por consiguiente, se hace necesario el reconocimiento de las distintas dimensiones fundamentales que debe poseer el directivo docente a cargo de una institucion
educativa. "Un directivo, sin importar su nivel, debe lograr que su gente motivada y comprometida produzca los resultados esperados" (Camara de Comercio de
Bogota, 2017)

Una dimension fundamental corresponde a la gestion educativa, la cual abarca varias areas (directiva, académica, administrativa y financiera, y de la comunidad),
procesos y componentes segun lo menciona la Guia 34 para el mejoramiento institucional del MEN "(...) para cumplir con los propdsitos, desarrollar capacidades
para articular los procesos internos y consolidar su PEL" (Guia 34, 2008). Una buena gestion para el éxito de las instituciones educativas, incide en diferentes
aspectos como el clima organizacional, las formas de liderazgo y conduccion institucional, el aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y del tiempo, la
planificacion de tareas, la distribucion del trabajo y su productividad, la eficiencia de la administraciéon, el rendimiento de los recursos materiales y la calidad de los
procesos educacionales.

Por su parte, el directivo docente debe asumir el reto de lograr, bajo su direccion, una estructura organizacional que asegure su participacion constante en lo
académico, técnico y administrativo, y la presencia diaria y constante del docente. Ademas, también tiene que garantizar la autonomia técnica y pedagégica del
establecimiento, consolidar una cultura escolar caracterizada por la calidad humana y profesional de todo el personal de la institucién, y permitir un eficiente uso de
los recursos pedagogicos (MEN, 2002).

De igual manera, Alvarifio et al (2000) mencionan que en la actualidad se debe dar un reconocimiento a la gestién como un elemento determinante de la calidad
del desempefio de las escuelas. En efecto, la reciente literatura sobre escuelas efectivas subraya la importancia de una buena gestion por parte del directivo
docente para el éxito de los establecimientos. En vista de que ella incide en el clima organizacional, en las formas de liderazgo y conduccién institucionales, en el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas y la distribucion del trabajo y su efectividad, en la eficiencia de la
administracion y el rendimiento de los recursos materiales y, por cada uno de esos conceptos, en la calidad de los procesos educacionales (Alvarifio et al, 2000).

Por otro lado, para el Ministerio de Educacion Nacional, la gestiéon escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que esta orientado al
fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos;
conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales (2013).

En el afio 2007 se realiza el Foro Nacional sobre Gestion Educativa en donde se define la gestion educativa como el proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

Una tarea fundamental en el redisefio de las organizaciones escolares es revisar la disociacion que existe entre lo pedagdgico y lo organizacional. Esto supone
una gestion integrada de la institucién educativa estratégica. Con una profunda transformacion de la forma de trabajo en educacion permitira al sistema educativo
6ptimas condiciones de avanzar hacia objetivos estratégicos que lo estan desafiando como son: calidad, equidad, pertinencia del curriculo y profesionalizacion de
las acciones educacionales.

Partiendo de las reflexiones enunciadas, fue formulado para esta propuesta de proyecto el siguiente problema, mismo que se describe en los siguientes
parrafos:

En la Institucién Educativa Departamental El Hato de Choachi, se ha observado que la gestion educativa realizada diariamente por el coordinador resulta poco
efectiva e insuficiente, por cuanto existe un gran nimero de funciones reglamentadas que no se cumplen cabalmente debido a las distintas responsabilidades

colaterales que debe asumir y atender cotidianamente; todo lo cual lo desvia de las funciones esenciales: la gestion directiva, la gestion académica, la gestion

administrativa y la gestion comunitaria.

Se requiere entonces de un perfeccionamiento de la gestion educativa que permita la integracion y jerarquizacion de las funciones del cargo de coordinador en la
Institucion Educativa Departamental El Hato de Choachi. Entendiendo por perfeccionamiento de la gestiéon educativa la eficiente, la eficacia y la efectividad en el
desarrollo de las funciones de la coordinacién escolar buscando el mejoramiento en la calidad educativa en aras de optimizar el servicio a los diferentes miembros
de la comunidad educativa que lo requieran.



Redaccion de la pregunta principal: Partiendo de las reflexiones enunciadas anteriormente, fue formulada para la propuesta de este proyecto el siguiente
problema: ;Cémo perfeccionar la gestién educativa del cargo coordinador en la Institucién Educativa Departamental El Hato de Choachi?

2.3 Justificacion

La investigacion sobre la gestion educativa del directivo docente ocupa un lugar relevante dentro del ambito fundamental de analisis de los procesos de calidad y
gestion institucional. El primero, ubica la discusion sobre la escuela, la calidad y las demandas que hoy se plantean a las instituciones educativas con respecto a
ésta; el segundo determina la manera como ha sido entendida la direccién escolar desde cada uno de los campos de gestidon educativa: directiva, académica,
administrativa y financiera, y de la comunidad, para luego referirse a las funciones especificas de los directivos.

En tal sentido, la propuesta reconoce las dimensiones fundamentales (Anexo 1) que debe poseer un directivo docente en la institucion educativa para alcanzar
una eficiente gestion educativa, donde se logre la articulacién entre lo pedagdgico y lo administrativo, y se pueda abordar a las instituciones educativas como un
objeto total a ser gestionado. De aqui la importancia sobre la direccion escolar que en los ultimos afios ha venido teniendo mayor relevancia y pertinencia, en
contar con un directivo docente en las instituciones educativas que incida sobre el desarrollo de una nueva cultura institucional y la manera de gestionar en funcién
de la calidad educativa.

Ademas, la propuesta realizada integra un sistema de acciones para perfeccionar la gestién educativa de los directivos docentes que permita la integracion y
jerarquizacion de las funciones del cargo coordinador, lo que constituye una forma de organizacion sistémica de la gestion educativa acerca de este objeto del
mejoramiento de la practica educativa y pedagdgica.

Su significacion practica se concreta en el programa de capacitacion y el plan de mejoramiento propuestos para ser desarrollados en diferentes planos y
modalidades de la propuesta y de la practica educativa a nivel de la gestion directiva, académica, administrativa y comunitaria como marco tedrico referencial en la
planificacién, organizacion, ejecucién y evaluacién de acciones dirigidas a la gestion educativa de los directivos docentes en las instituciones educativas oficiales.

Para la elaboracién del sistema de acciones que se puede establecer en la capacitacién y el plan de mejoramiento para la gestién educativa de los directivos
docentes en la instituciéon educativa, se toma el modelo de metodologia mixto donde la integracién de los métodos y técnicas cualitativos y cuantitativos a través
del uso de instrumentos como las encuestas, entrevistas a los directivos, docentes y demas miembros de la comunidad educativa, y un analisis de datos de los
resultados de Pruebas Saber del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES. Reconociendo que los directivos docentes requieren un perfil
de altisima especialidad, conocimiento y condicién humana, donde debe demostrar conocimientos en cultura, tecnologias, metodologias, administracion,
antropologia social, finanzas, relaciones publicas, politologia y psicologia (Restrepo y Restrepo, 2012).

En el sistema de acciones para perfeccionar la gestién educativa del directivo docente que se propone y se integra a través de la importancia que la direccién debe
apuntar a promover procesos y acciones conducentes al desarrollo del conocimiento, la formacion de los sujetos y al cambio en las organizaciones educativas,
para promover la innovacion y fortalecer la capacidad creativa y colaborativa de sus equipos de trabajo. En esta perspectiva, se espera que los directivos docentes
en la institucion educativa pasen de un liderazgo técnico a uno transformacional y participativo.

El sistema de acciones para perfeccionar la gestion educativo del directivo docente estd compuesto por un plan de mejoramiento: viable, pertinente, factible y
sostenible al cargo coordinador que explica las acciones concretas que se deben desarrollar por parte de la coordinacion escolar de la Institucion Educativa
Departamental El Hato en el proceso de la direccion educativa. Para el desarrollo de la propuesta del sistema de acciones se parte de un diagnéstico y analisis de
la gestion educativa realizada diariamente, el desarrollo y el cumplimiento de las funciones reglamentadas; los resultados explican la poca efectiva e insuficiente
gestion que impide cumplir cabalmente las distintas responsabilidades colaterales que se debe asumir y atender cotidianamente.

Por lo anteriormente expuesto se hace necesario buscar alternativas para el mejoramiento en la gestion educativa como directivo docente-coordinador en la
Institucion Educativa Departamental El Hato del Municipio de Choachi.

2.4 Objetivos de la propuesta

Objetivo general

Proponer el disefio de un sistema de acciones, basadas en competencias funcionales para perfeccionar la gestiéon educativa como directivo docente-coordinador.

Objetivos especificos



Establecer un plan de mejoramiento para la gestién educativa: viable, pertinente, factible y sostenible al cargo coordinador en la Institucién Educativa
Departamental El Hato del Municipio de Choachi, que fortalezca y mejore cada uno de los criterios/componentes/aspectos evaluados con resultado en nivel
minimo de la ECDF.

Disefiar un sistema de acciones dirigidas a la formacién de competencias funcionales en la gestién educativa para el coordinador que permita la integracion y
jerarquizacion de sus funciones en la institucién educativa.

Evaluar la propuesta de acciones en la gestion educativa, dirigidas a la integracién y jerarquizacion de las funciones del cargo de coordinador en la institucién
educativa.

Campo de accién: disefio de un sistema de acciones dirigidas a la formacion de competencias funcionales.

3. Lecturay analisis del contexto

3.1 Caracteristicas generales del contexto

La Institucion Educativa Departamental El Hato se encuentra ubicada en el sector rural del Municipio de Choachi - Cundinamarca. Cuenta con doce sedes: la Sede
principal El Hato y la sede La Victoria prestan el servicio educativo a educandos entre los cinco y los 19 afios de edad en los niveles de Preescolar, Basica
Primaria, Basica Secundaria y Media Vocacional. Las diez sedes restantes prestan el servicio escolar a educandos en los niveles de Preescolar y Basica Primaria.

Todas las sedes ofrecen educacién en una uUnica jornada comprendida entre las 7:15 a.m. hasta las 11:45 para Preescolar; hasta las 12:45 p.m. para Basica
Primaria; hasta la 1:45 p.m. para Basica Secundaria y hasta las 4:00 p.m. para Media Vocacional cuyo énfasis institucional es Técnico en Gestion Empresarial.
Tiene en la actualidad 546 estudiantes distribuidos en las diferentes sedes. Un numero significativo de estudiantes cuenta con servicio de ruta escolar desde el
casco urbano del municipio de Choachi, desde algunas veredas del sector rural del municipio de La Calera (Quisquiza, Treinta y Seis, Tunjaque y La Junia), desde
el sector El Verjon del Distrito Capital y las propias veredas atendidas por la institucién educativa. Igualmente, se ofrece el servicio de restaurante escolar para
todos los estudiantes en los diferentes niveles mencionado anteriormente.

La institucion educativa presta el servicio a estudiantes de los estratos socioeconémicos 0, 1, 2 y 3, cuyas familias se dedican principalmente a la agricultura en
especial a la siembra de la papa, la cebolla, las legumbres y flores como el girasol, y a la ganaderia donde se aprovecha la leche para la elaboracién de sus
derivados lacteos, la cria y el engorde de pollos y la produccién de huevos para su comercializacion al por mayor y al detal.

Normalmente, el nucleo familiar es compuesto por los padres de familia, el/la estudiante y dos hermanos. Al no existir la union de los padres los estudiantes viven
con sus familiares como son sus abuelos, tios o hermanos mayores. Finalmente, es significativo mencionar que existen diferentes problematicas a nivel familiar
como violencia intrafamiliar, falta de apoyo por parte de sus familiares para el mejoramiento del nivel académico, descomposicion familiar que dificultan obtener
mejores resultados por parte de los educandos.

3.2 Analisis del componente familiar

Una familia tipica de los estudiantes con los cuales se trabaja desde el 12 de julio de 2010 como coordinador, corresponde en su mayoria a una familia que se
ubica en el sector rural y cuyas actividades econdmicas principales son las labores campesinas. Ademas, el nivel educativo por parte de los padres de familia y/o
acudientes de los estudiantes mayoritariamente corresponde simplemente a la terminacion de la primaria, algunos pocos la secundaria y uno que otro alcanzo la
terminacion de un pregrado.

El tipo de vivienda en su mayoria son pequefias con alrededor de dos o tres habitaciones, en construcciones prefabricadas, otras en ladrillo o en bloque que
normalmente se encuentran en obra gris. En tal sentido, no ofrecen muchas veces las garantias necesarias para una calidad de vida adecuada, aunque se
encuentran en el campo y disponen del cultivo de la tierra, la ganaderia, la posibilidad de emplearse en la actualidad en la construccién de la Perimetral de Oriente
como vigilantes u obreros, son familias humildes que requieren muchas veces del apoyo por parte de los directivos docentes y docentes de la institucion educativa
para plantearse un proyecto de vida acorde a sus oportunidades.



De otro lado, los estudiantes se transportan en su gran mayoria en ruta escolar cuyo costo es cubierto por la Alcaldia Municipal, la Secretaria de Educacién y los
padres de familia y/o acudientes de los estudiantes, y quienes viven cerca a las sedes de la institucion educativa realizan su desplazamiento a pie o en moto. En
cuanto, a los miembros que componen la familia son los padres de familia, el/la estudiante y dos hermanos. Cuando los estudiantes no viven con sus padres de

familia viven con algun familiar (abuelos, tios o hermanos mayores).

En cuanto a las actividades del estudiante una vez termina su jornada escolar y regresan a sus casas, son pocos los que tienen la posibilidad de aprovechar su
tiempo libre en la practica de un deporte o actividad cultural en una escuela de formacién. Por cuanto, si tienen animales en la casa los cuidan bien sea dandoles
de comer, apartandolos, y demas; si tienen cultivos ayudan con el deshierbé, la fumigacion, la recoleccion, entre otros. En tal sentido, el/la estudiante debe
organizar su tiempo para el desarrollo de las tareas escolares o de lo contrario no puede realizarlas adecuadamente.

Teniendo en cuenta los elementos abordados anteriormente, donde se describe de manera general la familia tipica de los estudiantes, la vivienda, las formas de
transportarse, los miembros que la componen, las actividades econémicas de los miembros de la familia y las actividades del estudiante en casa, es significativo
reconocer dichas caracteristicas para impactar positivamente desde la coordinacion escolar en cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

En tal sentido, se hace necesario aprovechar los escasos espacios de interaccion con los padres de familia y/o acudientes para generar un dialogo reflexivo sobre
la importancia del acompafamiento desde casa de las diferentes actividades académicas, y la practica de los diferentes valores institucionales que caracterizan a
la institucion educativa para la construccion de seres integrales y que aporten a la sociedad, no solo a través del conocimiento sino entendiendo la importancia de
reconocer los diferentes puntos de vista, el didlogo, la concertacion y la construccién de criterios mediante la critica constructiva.

Finalmente, como se pretende perfeccionar la gestién educativa realizada en la coordinacién escolar para el mejoramiento en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, debido a la ejecucion de un plan de mejoramiento viable, pertinente, factible y sostenible, las acciones propuestas y concretas a realizar son:

- Generar cuatro diferentes estrategias para la participacion de las familias en los procesos de la coordinacion escolar, de ensefianza y de aprendizaje. Entre
las cuales se encuentran: talleres de escuela de padres de familia, trabajos pedagdgicos y formativos orientados a la construccion del apoyo académico para
superar las dificultades, implementacion de diferentes canales de comunicacion efectivos para el seguimiento del rendimiento académico, y espacios para la
construccion de propuestas viables para el mejoramiento y calidad educativa institucional.

- Establecer minimo un espacio de interaccion mensual con los diferentes estamentos (docentes, estudiantes, padres de familia y/o acudientes, entre otros)
sobre las actividades propias de la coordinacién escolar.

- Planear una reunion o actividad mensual institucional de participacion activa, donde se propongan ajustes o cambios segun los propositos de la
coordinacién escolar, de los propdsitos del Proyecto Educativa Institucional — PEIl y el desarrollo de los planes de estudio.

- Desarrollar minimo una reunion o actividad mensual escolar con los estamentos, donde las estrategias metodoldgicas o el uso articulado de los recursos
educativos (digital, analogos y otros) favorezcan el logro de los objetivos de la coordinaciéon escolar.

- Para optimizar la practica pedagogica y educativa a nivel de la coordinacion escolar se hace necesario establecer los siguientes indicadores de gestion:

Total de personas participantes en cada una de las estrategias propuestas

X100

Total de padres de familia y/o acudientes

Total de personas atendidas de la comunidad educativa en el mes

X100

Total de miembros de la comunidad educativa

3.3 Analisis del componente socio-cultural

En su gran mayoria son familias cuya orientacion religiosa es la catélica y los fines de semana se desplazan al casco urbano bien sea del municipio de Choachi o
La Calera para participar de la celebracién eucaristica. Reconocen la importancia de inculcar y fortalecer los valores en casa y a nivel personal como el respeto, la
responsabilidad, la honestidad, la productividad, la paz, la solidaridad, entre otros.



En la actualidad tanto en el municipio de Choachi como en La Calera existe un numero significativo de escuelas de formacion a nivel deportivo y cultural, donde se
potencializan las habilidades y destrezas de los individuos. Quienes viven en el sector rural escasamente cuentan una vez al mes con alguna actividad de
integracién (un bazar, una fiesta, un encuentro deportivo para jévenes y adultos) organizado por la Junta de Accién Comunal con el propésito de recoger fondos
para las diferentes actividades que se tienen planeadas realizar durante el afo.

En cuanto a la calidad de las viviendas no es la mas adecuada, porque no se encuentran terminadas en su totalidad, y simplemente cuentan con servicio de agua
y luz, por la distancia del casco urbano no es posible la recoleccidon de basuras y no hay alcantarillado, se soluciona el problema con la quema de las mismas y la
construccion de un pozo séptico para el almacenamiento organicos y naturales producidos por las personas. Obviamente, quienes viven en el casco urbano si
cuentan con el servicio (recoleccion de basuras y alcantarillado) por parte de la empresa de servicios publicos municipal.

De otro lado, es muy marcado el tinte politico en la comunidad educativa por cuanto el lider bien sea el Presidente de la Junta de Accién Comunal o el Concejal de
la vereda incide de manera importante, influyendo en casos en los cuales no permite el desarrollo normal de las actividades programadas por la institucion
educativa. Un caso para mencionar corresponde en este afio 2017, se presentd una huelga por parte de los estudiantes de secundaria y media técnica que
contaba con el apoyo de los padres de familia e influenciada por el lider mencionado anteriormente por la implementacién de un nuevo modelo educativo en
competencias (Educacién Relacional Fontan - FRE) distinto al modelo tradicional.

En tal sentido, desde la coordinacion escolar se viene realizando un didlogo permanente con los diferentes miembros de la comunidad educativa para que piensen
en la importancia de la participacién activa en las decisiones que se enfocan en la solucion de sus necesidades y expectativas marcadas en el contexto en que se
encuentran.

Cuando existen los espacios de interaccion con los estudiantes bien sea en el aula de clase o en una formacién general, se motiva a los mismos para que se
preparen y construyan su proyecto de vida, se le da importancia a la lectura y la redacciéon como elementos esenciales para un mejor desempefio a nivel de sus
competencias en interpretacién, argumentacioén, entre otras. Ademas, la necesidad de aprender otros idiomas para la competitividad y abrir puertas.

Debido a que existe una fundacién que selecciona a estudiantes desde grado noveno, pero que tienen que tener desempefios superiores y altos en las areas
fundamentales desde grado séptimo, para prepararlos y financiar la educacién superior totalmente gratis de acuerdo a las habilidades y destrezas detectadas en
los estudiantes se motiva permanentemente para que aprovechen dicha oportunidad y las oportunidades que se les presentan en la actualidad. Ademas, es
importante una retroalimentacion y andlisis de los resultados en las pruebas saber de 3, 5, 9 grado y saber 11° del ICFES de los afios anteriores y su influencia
para prepararse a conciencia que permita alcanzar mejores niveles y en tal sentido se abran puertas para su formacién a futuro.

Es importante reconocer el contexto en el cual se encuentran los estudiantes para que se enfoquen desde casa en el aprovechamiento del tiempo libre y en la
propuesta de un proyecto productivo que permita sentar las bases para su propuesta viable y sostenible de una empresa familiar y aprovechen los conocimientos
adquiridos desde preescolar hasta grado once. En tal sentido, se motiva el espiritu empresarial y se abren espacios a nivel institucional para que muestren sus
productos y/o servicios en una feria empresarial contando con la presencia de todos los miembros de la comunidad educativa.

Finalmente, para el mejoramiento en la gestion educativa por parte de la coordinacion escolar y teniendo en cuenta el plan de mejoramiento propuesto se hace
necesario implementar las siguientes acciones en la practica pedagdgica y educativa en el corto, mediano y largo plazo:

- Realizar un diagnostico del contexto educativo para reconocer las caracteristicas politicas, sociales, econdmicas y culturales de los diferentes miembros de
la comunidad educativa, para el desarrollo de la practica de coordinacioén escolar.

- Realizar el levantamiento del inventario de los materiales y recursos educativos existentes en la institucion (especialmente en la sede principal El Hato),
para identificar y fomentar las posibilidades de uso pedagdgico a través de un control y seguimiento diario.

- Generar una estrategia para la participacion de las familias en los procesos de la coordinacién escolar, con el propdsito de inculcar la sana convivencia y la
practica de la conciliacion y el didlogo desde la casa.

- Fortalecer en el proyecto pedagégico transversal del tiempo libre espacios para que los estudiantes puedan reconocer y optimizar el uso del mismo de
manera adecuada bien sea en el desarrollo de actividades artisticas y/o deportivas.

3.4 Anadlisis del componente normativo

Se reconoce de manera significativa la influencia del contexto en la construccion de los diferentes elementos del Proyecto Educativa Institucional — PEI, por cuanto
en la construccion del horizonte institucional se parte de la mision y se establece la importancia del fortalecimiento en el proceso educativo de la mentalidad del
liderazgo empresarial y la transformacion del entorno que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida y la construccién de una sociedad justa e incluyente.
En tal sentido, el énfasis que tiene la institucién educativa en gestion empresarial atiende al contexto en el aprovechamiento de los recursos naturales, dandole
importancia en la generacién de ideas de negocios familiares de acuerdo a sus posibilidades de manera viable y factible para que se consolide en el tiempo.



Por lo tanto, los aspectos tratados en la mision se ven fortalecidos en la visién cuando se menciona la formacién de personas integrales, responsables y
competentes que respondan a la consolidacion de proyectos empresariales, y el liderazgo institucional en el contexto educativo con avanzados procesos de
calidad educativa.

Ademas, se enfocan los diferentes esfuerzos y las acciones por parte de la institucién educativa en un perfil del estudiante determinado, cuyas capacidades
transformen la sociedad, constructores de empresa y calidad de vida. Por consiguiente el equipo docente busca aportar desde sus diferentes areas del
conocimiento el espiritu emprendedor apoyado en un trabajo colaborativo y en equipo, donde la formacion formal de grado cero a once en Media Técnica con
énfasis en la modalidad de Gestion Empresarial guiados por un modelo de gestién comunicacional y de calidad total, democratico. Contando con el apoyo de un
convenio e integracion con el SENA, donde los estudiantes se certifican también en grado once previo el desarrollo de un proyecto productivo empresarial como
Técnicos en Gestion de Operaciones Contables y Financieras.

El énfasis mencionado anteriormente, atiende el contexto y a los diferentes miembros de la comunidad educativa (padres de familia y/o acudientes, estudiantes,
entre otros), en cuanto permite la puesta en escena de los conocimientos tedricos adquiridos en las diferentes areas en la practica e implementacion de su idea de
negocio bien sea a nivel individual, grupal o familiar. De acuerdo a las oportunidades existentes y las ideas innovadoras y creativas que pueden consolidar.

De otro lado, es importante resaltar la necesidad para la institucion educativa de preocuparse por direccionar el curriculo y realizar las adaptaciones pertinentes y

que cumplan con las expectativas de todos los estudiantes incluyendo a quienes tienen una discapacidad y sus familias, pero la dificultad que se puede presentar
se encuentra en la convergencia del curriculo oficial y el operativo para que exista coherencia en el proceso educativo de los estudiantes. Por lo cual, los temas y

contenidos planeados en cada una de las areas y asignaturas al inicio del afio en la semana de desarrollo institucional deben apuntar al fortalecimiento del espiritu
emprendedor y al trabajo transversal que cada docente de acuerdo a su especialidad aporta al conocimiento.

En cuanto a las distintas competencias que desarrollan los educandos en cada uno de los niveles (Preescolar, Primaria, Secundaria y Media Técnica) ofrecidos por
la institucion educativa se materializan en la construccion de su proyecto de vida y el desarrollo de un proyecto productivo empresarial viable y sostenible de
manera individual o en grupo desarrollado durante cada uno de los niveles mencionados, y dando como resultado en los grados décimo y once la consolidacién de
su idea de negocio y/o empresa para corroboran el aprendizaje a lo largo de los doce afios de su estancia en la institucion educativa.

Aprovechando la formacién que tengo en administracién de empresas desde la coordinacion escolar se orienta que los procesos de ensefianza y aprendizaje en
las areas claves para la generacion del espiritu empresarial, permitan la generacién de la éptica del servicio como estrategia de diferenciacién y el reconocimiento
de la importancia que tiene el cliente en el negocio.

Para finalizar el analisis del componente normativo y de acuerdo al plan de mejoramiento para el perfeccionamiento de la gestiéon educativa en cargo de
coordinador, se realizaran las siguientes acciones:

- Liderar la organizacién de un espacio de interaccién mensual con los padres de familia y/o acudientes donde se fortalezca la cultura y el sentido de
pertenencia institucional, que permita potencializar el espiritu empresarial de los educandos mediante talleres pensados en actividades propias de la coordinacion
escolar.

- Involucrar a los diferentes estamentos del gobierno escolar (Rector, Consejo de Padres, Asociacion de Padres, Consejo Estudiantil, Personera Estudiantil,
y Contralora Estudiantil y su equipo de apoyo) para la participacion en los procesos de la coordinacién escolar como son: los comités de promocién y evaluacion
mediante estrategias que permitan disminuir la perdida de areas, las reformas a los pactos de convivencia para la consolidacién del manual de convivencia con
enfoque en derechos, el comité de compras institucional donde se ejecuten adecuadamente los escasos recursos con que cuenta la institucion, la construccién del
cédigo de ética incentivando el reconocimiento de los valores institucionales, entre otras.

- Establecer minimo una actividad mensual (jornada pedagdgica y/o direccion de curso) de la coordinacion escolar con dindmicas de participacion,
relacionadas con los procesos educativos institucionales con reflexion, iniciativa o desarrollo de nuevas habilidades para los docentes y estudiantes.

- El indicador de gestién a implementar en la coordinacion escolar seria:

Numero de personas asistentes en las convocatorias de los procesos de coordinacion

X100

Total de personas invitadas en las convocatorias a los procesos de coordinacién escolar

3.5 Analisis del componente medios de comunicacién (TIC)



Aunque un numero significativo de estudiantes tiene la posibilidad de acceder a diferentes programas de television, se ven enormemente influenciados por la
programacion de los canales nacionales RCN, Caracol y City TV. Siendo sus programas favoritos: Yo me llamo, Tu voz estéreo, Los informantes, Séptimo Dia,
Sabados Felices, La Rosa de Guadalupe, Noticias, entre otras novelas, y las peliculas emitidas por los mismos canales. Son muy pocos quienes tienen la
posibilidad de acceder a programas formativos y educativos de canales como: Discovery Channel, History Channel y Animal planet. Ademas, la institucion
educativa posee escasos materiales de apoyo para el uso pedagdgico en las diferentes areas, y de acuerdo a las posibilidades de cada uno los docentes han
venido comprado algunos videos para su utilizacién y apoyo en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula de clase.

En la actualidad los programas de radio favoritos corresponden aquellas emisoras en las cuales se escucha musica popular o reggaetén, por encontrarse sus
viviendas en el sector rural de los municipios de Choachi y La Calera solamente pueden sintonizar los espacios de musica de muy pocas emisoras o
exclusivamente la existente del municipio.

Normalmente, el uso que hacen de internet corresponde a la realizacion de las tareas y la consulta de trabajos. Quienes tienen acceso permanente bien sea en su
celular, portatil o equipo de escritorio lo utilizan para estar en contacto con los amigos a través del WhatsApp, ver videos mediante youtube, mirar perfiles para
nuevas amistades utilizando Facebook, y posibles compras en play store,

En cuanto al uso que hacen los estudiantes de las redes sociales manifiestan la necesidad de comunicarse con familiares y amigos; pero en este afio 2017 se han
presentado dos situaciones en las cuales han utilizado las redes sociales para agredirse de manera verbal por situaciones de amigos, novios, entre otras, donde
se hace necesario la intervencion de la institucién educativa para darle el uso de las mismas con una orientacién pedagdgica y formativa por parte de los docentes
para que todos los estudiantes tomen conciencia de las implicaciones y el dafio que puede causar en el autoestima de las personas.

De otro lado, consideran un ndmero significativo de estudiantes la existencia de los medios de comunicacién y TIC en la institucién educativa; porque existen las
Tablets, los computadores, los televisores, las grabadoras entre otros. Aunque reconocen que por la falta de acceso al servicio de internet es una dificultad enorme
para el mejoramiento en su aprendizaje y desarrollo de las clases, siendo un aspecto que por cuestiones presupuestarias no se puede dar solucién hasta el
momento ni por la institucion educativa, la Alcaldia Municipal ni la Secretaria de Educacion de Cundinamarca.

Teniendo en cuenta la informacién anterior, de los usos que hacen los educandos de los medios de comunicacién (TIC) en su contexto, es importante el
reconocimiento de la influencia positiva o negativa de la nuevas tecnologias de la informacién, para lo cual se hace necesario que desde la coordinacién escolar se
orienten acciones enfocadas a su aprovechamiento y buen uso de una manera pedagdgica contando con la participacion activa de los docentes en el uso de
estrategias que incorporen el uso de las mismas en el desarrollo de sus clases.

Para finalizar se desarrollaran las siguientes acciones para el mejoramiento de la gestién educativa que se viene realizando en la coordinacién escolar:

- Aprovechar las diferentes herramientas tecnolégicas con que cuenta en la actualidad la institucién educativa, para el uso de medios de comunicacién
dinamicos y agiles, donde la utilizacion de la pagina web, el correo institucional o personal sea permanente, efectivo, eficiente y eficaz con los diferentes miembros
de la comunidad educativa, que favorezcan el logro de los objetivos de la coordinacion escolar, al encontrarse en contacto permanente con los mismos.

- Motivar la implementacion de estrategias por parte de los docentes para que los estudiantes incorporen el uso de las TIC en el desarrollo de las tematicas
del area y/o asignatura dentro y fuera del aula.

- Buscar estrategias para que los docentes se mantengan actualizados en torno a las tendencias en términos de TIC, redes sociales que se utilizan, entre
otras, para educar a los estudiantes de manera formativa y pedagdgicamente en el buen uso de las mismas.

- Liderar la organizacion del espacio de interaccién mensual con los padres de familia y/o acudientes como la escuela de padres para que estén pendientes
del uso que le dan sus hijos e hijas a las redes sociales.

4. Pregunta que guia el plan de accion

La siguiente pregunta guia el plan de accién para el mejoramiento de la practica educativa y pedagogica como directivo docente-coordinador: ; Como perfeccionar
la gestion educativa del cargo coordinador en la Institucion Educativa Departamental El Hato de Choachi?

5. Disefio del plan de accién



PLANIFICACION GENERAL DE LA SISTEMATIZACION

Descripcién de la experiencia a sistematizar
Teniendo en cuenta los resultados de la ECDF como directivo docente-coordinador se hace necesario para el mejoramiento de la practica
pedagdgica y educativa de la coordinaciéon escolar emprender unas acciones especificas como:
= Realizar un diagndstico del contexto educativo.
- Generar diferentes estrategias para la participacion de |las familias en los procesos de la coordinacion escolar.
- Realizar el levantamiento del inventario de los materiales y recursos educativos existentes en la IE
- Liderar la organizacion de distintas actividades de reflexion e intercambio con otros integrantes de la comunidad educativa.
- Establecer un espacio de interaccion mensual con los diferentes estamentos sobre las actividades propias de la coordinacion.
= Establecer una jornada pedagodgica de la coordinacion escolar con dinamicas de participacion para les docentes y estudiantes.
- Planear una reunién o actividad de participacion activa donde se propongan ajustes o cambios en el PEI y planes curriculares.
= Desarrollar una reuniéon con los estamentos para favorecer el logro de los objetivos de la coordinacion.
- Establecer tres indicadores de gestion para medir el desemperio y el mejoramiento de la gestion educativa de la coordinacion.

Concepcidn de la sistematizacion
Sistematizacién dialéctica

Los resultados esperados se orientan por medio de las siguientes preguntas previas para visualizar los cambios en la practica educativa y
pedagdgica que permitan el perfeccionamiento de la gestién educativa del cargo coordinador en la IE

1. & Cuales son los supuestos tedrico-metodolégicos que se deben asumir en la fundamentacion de la propuesta de un sistema de

acciones para perfeccionar la formacion de competencias directivas en la gestion educativa del directivo docente-coordinador en

la IED El Hato del Municipio de Choachi?

&Qué competencias integran el perfil de directivo docente-coordinador, segun la planeacion estratégica de la IED El Hato?

£Queé aspectos estructurales y funcionales deben ser considerados en la concepcién de |la propuesta de un sistema de acciones

para la formacion de competencias directivas, en aras de perfeccionar la gestion educativa del directivo docente-coordinador de

la IED El Hato?

4. ¢Como disenar la propuesta de sistema de acciones para la formacién de competencias directivas en la gestion educativa del
directivo docente-coordinador de la IED El Hato, en correspondencia con el andlisis tedrico efectuado y los resultados del
diagnostico de la ECDF realizado?

DR

5. ¢£Qué contribucién hace la propuesta del sistema de acciones en la formacion de competencias directivas en la gestion educativa
del directivo docente-coordinador de la IED El Hato?

6. & Como validar la propuesta de sistema de acciones encaminadas a la formacion de competencias directivas en la gestion
educativa del directivo docente-coordinador en el proceso de direcciéon escolar en la IED El Hato?

T iSera que implementando la propuesta de sistema de acciones elaborada para la formacion de competencias directivas en la
gestion educativa del directivo docente-coordinador, se corrobora su pertinencia cientifica y gerencial?
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6. Ejecucion del plan de accién



Debido a diferentes situaciones ajenas al desempefio de la practica pedagdgica y educativa a nivel de la coordinacion escolar, varias de las acciones establecidas
en el plan de accién no se han podido desarrollar o ejecutar lo que dificulta la presentacién de sus evidencias y el analisis reflexivo de mejoramiento en la gestion

educativa desarrollada en el cargo. Pero se espera desarrollarlas y evaluar su impacto en el &mbito de la gestion educativa a partir del segundo semestre del afio

2017.

Por ello, en los procesos de sistematizacion se afirma: "lo que no se registra no existe", y cuando se dice registra, se refiere a hacerlo de multiples maneras (Mejia,
2008). Ahora veamos el avance realizado de las diferentes acciones propuestas dentro del plan de accién propuesto:

1. Realizacion del diagnostico del contexto educativo para reconocer las caracteristicas del entorno de la institucién educativa y los miembros de su comunidad
educativa.

Aungue se encuentra evidenciado en el portafolio personal punto 3. Lectura y analisis del contexto requiere de su actualizacién permanente, para lo cual se hace
necesario a nivel institucional el establecimiento de un documento o formato donde cada estudiante que se matricule junto con sus familiares brinden informacion
relacionada con los diferentes aspectos politicos, sociales, econémicos y culturales.

Ademas, es necesario la actualizacién de la hoja de vida de los docentes y directivos docentes, incluyendo las caracteristicas mencionadas que permita su
reconocimiento.

Dicho diligenciamiento del diagnostico se debe implementar para el caso de los padres de familia y/o acudientes en los dias de proceso de matricula o cuando se
matricule un nuevo educando. Para el caso de los docentes y directivos docentes se debe realizar de manera anual, y especialmente al momento de ingresar a
conformar el equipo de trabajo. En tal sentido, "(...) los contextos no han de entenderse como algo definitivamente dado, sino que se construyen dinamicamente,
mutuamente, con la actividad de los participantes" (Federacién de ensefianza, 2009).

2. Generacion de diferentes estrategias para la participacion de las familias en los procesos de coordinacion escolar.

Las evidencias de esta segunda accién propuesta se encuentran en los Anexo 2 y Anexo 6, donde se presenta el desarrollo de un taller escuela de padres con el
tema "La importancia de la familia en la educacion de sus hijas e hijos", y se muestran unas fotos relacionadas con un charla realizada por parte de la coordinacién
para la generacion de cultura institucional, debido a los inconvenientes presentados durante la implementacion del nuevo modelo educativo Educacion Relacional
Fontan - FRE que acarrean agresion verbal por parte de algunos padres de familia y/o acudientes y varios estudiantes hacia el rector de la institucién educativa.

3. Realizacion del levantamiento del inventario de los materiales y recursos educativos existentes en la Institucion Educativa - IE.

Desde la secretaria institucional se realizé la entregado a cada una de las 12 sedes un archivo en Excel donde se encuentra el inventario de bienes y muebles
entre otros, y con el apoyo y la ayuda de los directores de sedes junto con el acompafiamiento de los docentes de las Sedes El Hato y La Victoria se viene
realizando el mencionado inventario de los materiales y recursos existentes; aunque se cuenta con un formato de control y seguimiento debido a la participacion
institucional en el programa de Sistema de Gestion de Calidad por parte de la Fundacion Nutresa se requiere de la implementacién o mejoramiento del mismo para
la identificacion y el fomento del uso pedagdgico por parte de los docentes y educandos.

4. Liderar la organizacién de distintas actividades de reflexion e intercambio administrativo con otros integrantes de la comunidad educativa.

Se vienen aprovechando los espacios de direccién de curso (Anexo 3) y cuando falta algin docente por enfermedad o cita médica (Anexo 4) se programa las
reformas a los pactos de convivencia, donde se pretende la participacion activa de todos los educandos. Aunque son escasos los espacios de interaccion con los
padres de familia y/o acudientes, las entregas de boletines o reuniones extraordinarias programadas seran aprovechadas para realizar durante minimo 15 minutos
un ejercicio de reflexion o dialogo reflexivo con los mismos sobre los procesos de formacion integral desarrollados por parte de la institucion.

5. Establecimiento de un espacio de interaccién mensual con los diferentes estamentos sobre las actividades propias de la coordinacién escolar.

Aungue se encuentra inmersa en algunas de las acciones mencionadas anteriormente, se pretende el establecimiento especifico de dicho espacio, pero por
asuntos de inactividad institucional debido al paro nacional de maestros no se ha consolidado hasta la fecha.

6. Establecimiento de una jornada pedagdgica de la coordinacion escolar con dinamicas de participacién para los docentes y estudiantes.

Se encuentra establecido dicho espacio dentro del cronograma de actividades institucionales, pero no se ha podido desarrollar normalmente debido al cese de
actividades institucionales por el paro nacional de maestros. Las tematicas a abordar seran establecidas con el consentimiento de la rectoria y de acuerdo a las
necesidades especificas.

7. Planeacioén de una reunién o actividad de participacion activa donde se propongan ajustes o cambios en el PEI y planes curriculares



Asi como se evidencia en el Anexo 4 se debe establecer la actividad que permita evidenciar la participacion activa de los diferentes miembros de la comunidad
educativa en los ajustes del Proyecto Educativo Institucional - PEI, curriculo y planes de estudio, donde se tengan en cuenta las necesidades y expectativas de los
mismos. No se ha concretado dicha reunién o actividad y se deja plasmada en el plan de mejoramiento (Anexo 5) viable, pertinente, factible y sostenible al cargo
coordinador.

8. Desarrollo de una reunién con los estamentos para favorecer el logro de los objetivos de la coordinacion.

Se convocara dicha reunién especialmente con los padres de familia y/o acudientes que hacen parte del Consejo de Padres de familia, los estudiantes miembros
del Consejo Estudiantil, la Personera de los Estudiantes, los docentes directores de curso y no directores el dia del Comité de Promocién y Evaluacion, con el fin
de establecer las estrategias para el mejoramiento académico de los estudiantes con dificultades. Quienes no las tengan el establecimiento de acciones para
potencializar sus habilidades y destrezas.

9. Establecimiento de tres indicadores de gestion para medir el desempefio y el mejoramiento de la gestion educativa de la coordinacién escolar.

Se encuentran establecidos en el punto 3. Lectura y analisis del contexto del portafolio personal, y deberan ser medidos cada vez que sea necesario. Realizando
su correspondiente evaluacion y retroalimentacion de los resultados obtenidos procurando un analisis comparativo y reflexién de los mismos.

7. Resultados de la ejecucion del plan de accion

El ejercicio de reflexion de la practica pedagogica y educativa en el ambito de la coordinacién escolar desarrollado a lo largo del curso nivelatorio de la ECDF, me
ha permitido a través de la propuesta de un sistema de acciones, basadas en competencias funcionales para el perfeccionamiento de la gestion educativa, el
reconocer la importancia que tiene el contexto y las personas miembros de la comunidad educativa cuando se presentan diferentes problematicas, y en muchas
ocasiones se dificulta darles alternativas de solucién, pues al no existir las habilidades necesarias o la experiencia suficiente que brinde la solucién de manera
acertada de manera que potencialice dichas dificultades en transformarlas en oportunidades de accién para el mejoramiento en el desarrollo de las funciones del
cargo.

De otro lado, como se ha mencionado en el plan de accion los resultados se orientan por medio de preguntas (Sistematizacién dialéctica) que visualizan los
cambios en la practica educativa y pedagogica que permitan el perfeccionamiento de la gestién educativa del cargo coordinador en la institucion educativa, segun
Mejia (2008) "por ello las preguntas previas estan orientadas a hacer visibles los cambios logrados, que se hacen evidentes en la reconstruccion histérica del
proceso vivido".

Por consiguiente, dando respuesta a los supuestos tedrico-metodoldgicos que se deben asumir en la fundamentacion de la propuesta de un sistema de acciones
para perfeccionar la formacion de competencias directivas en la gestion educativa del directivo docente-coordinador parten de:

Es casi incuestionable que si las organizaciones quieren tener éxito, deben tener directivos habiles y competentes (Whetten y Cameron, 2004). Las practicas de
gestion revelan el nivel de competencias alcanzadas por los directivos. Es competente aquel que transforma los conceptos en accion a través de las capacidades,
habilidades o practicas que un directivo puede evidenciar en su trabajo cotidiano. En este sentido, hasta el desafio mas técnico requiere de un lider fuerte con
solidas destrezas de relacion y comunicacion (Moss, 2006).

En tal sentido la competencia seria entonces la construccion social de aprendizajes significativos y Utiles para el desempefio directivo, que se obtiene en gran
medida mediante el aprendizaje por experiencia (Ducci, 1997). De otro lado es la "capacidad para responder exitosamente a una demanda, tarea o problema
complejos, movilizando y combinando recursos personales (cognitivos y no cognitivos) y del entorno" (OCDE, 2005). Incluyen en su definicion un saber
(conceptual), un saber hacer (procedimental) y un saber ser (actitudinal), es decir, las competencias son observables.

Por otro lado, la direccion y la eficacia escolar tienen una relacién fundamental que se demuestra desde los primeros estudios realizados. Las investigaciones
sobre eficacia escolar han ido caracterizando la funcién de direccion principalmente en torno al liderazgo (Maureira, 2006). Ademas, dicho autor afirma que la
direccion escolar y sus efectos sobre eficacia y productividad de la escuela en Iberoamérica son aspectos cada vez mas prioritarios en las correspondientes
politicas de los gobiernos de la region.

Uno de los estudios iniciales y contestatarios del informe Coleman (1966) fue el hecho por Weber (1971) dentro de los ocho factores que encontré cierta
regularidad, aparece nitidamente el liderazgo activo del director, quien impulsaba a la generacién de un buen clima, la colaboracién en la planificacion de
estrategias de la instruccién y en la organizacién y distribucion de los recursos de la escuela en pro de conseguir los objetivos académicos propuestos.



Mas tarde Edmonds (1979, 1982) uno de los pioneros y mejor reconocidos en la investigacién sobre la eficacia escolar, logra en cinco factores esenciales sintetizar
las diferencias entre escuelas eficaces e ineficaces. Los primeros hallazgos del movimiento de las escuelas eficaces, retratado en el enfoque de los cinco factores
Edmonds (Reynolds et al, 1997), identificaban a un fuerte liderazgo educativo como un componente clave de explicacion de eficacia. Sus caracteristicas, se
centraban en la accién del directivo en su funcion de apoyo a la instruccién y al control de ésta, con un estilo mas directivo que participativo. Otro estudio que
marco el desarrollo de la eficacia escolar fue el desarrollado por Brookover y colaboradores (Davis y Thomas, 1995) conocido como los estudios de Michigan, la
investigacién tenia como objetivo identificar las caracteristicas de las escuelas eficaces.

Posteriormente, la investigacion sobre eficacia escolar se enriquece aportando mas factores a la explicacién de ésta, el estudio mas representativo es el
denominado de las Quince mil horas realizado por Rutter, Maugham, Mortimore, Ouston y Smith (Reynolds et al, 1997), su principal hallazgo en la direccién
corresponde a la presencia de un liderazgo caracterizado con una toma de decision democratica por parte del directivo. Se deduce un enfoque de liderazgo por
parte del directivo similar al descrito por Vroom y Jago (1988) en su teoria situacional Lider-participacion, es decir, se comparte la problematica educativa para
escuchar ideas y sugerencias, pero luego es el directivo quien toma la decision final sobre las acciones a seguir.

Por otro lado, Sammonds y colaboradores ponen en evidencia que el liderazgo no sélo descansa sobre la calidad de sus rasgos personales, sino
fundamentalmente en la capacidad para relacionarse con la visién, valores y metas de la escuela. Especialmente como gestiona el cambio para incrementar la
calidad de los aprendizajes en el centro (Maureira, 2006).

En forma recurrente, la gran mayoria de los estudios de eficacia escolar a través del tiempo, han sefialado que detras de un centro eficaz, aparece la figura de un
directivo que ejerce un liderazgo efectivo, Gray (Sammons et al 1995), quien precisa que “La importancia del liderazgo de la direccion es uno de los mensajes mas
claros que nos ofrece la investigacion sobre efectividad escolar, el hecho de que no ha surgido evidencia alguna de escuelas efectivas con liderazgo débil en las
revisiones de las investigaciones sobre efectividad”.

En cuanto a la respuesta a las competencias que integran el perfil de directivo docente-coordinador, tomando como referencia la Guia Metodoldgica No 31 (MEN,
2008) y segun la planeacion estratégica de la institucion educativa se pueden mencionar las siguientes competencias funcionales y algunos comportamientos
relacionados a la misma que permiten medir su cumplimiento.

A nivel de la gestion directiva:
Planeacion y organizacion directiva

- Dirige la formulacion, revision y actualizacion del PEI, el POA y el PMI, segln recursos, normatividad vigente, caracteristicas del entorno y metas de calidad
institucional, locales y normativas.

- Establece y socializa indicadores de seguimiento que permitan ajustar los planes y proyectos.
- Revisa diferentes fuentes de informacion e integra los resultados de la evaluacion de gestion del afio anterior en la planeacion.

- Especifica actividades concretas, define tiempos, asigna responsabilidades y organiza equipos para garantizar el logro de las metas propuestas.

Gestion y logro de objetivos

- Comunica a los equipos de trabajo los criterios y contenidos del plan de trabajo con claridad y antelacion.

- Verifica indicadores de seguimiento, evalla los resultados de la gestion propia y del equipo, y establece alternativas de mejoramiento.

- Toma decisiones oportunas con la asesoria de los diferentes érganos del gobierno escolar y considerando diferentes fuentes de informacion.

- Anticipa situaciones criticas, identifica oportunidades para mejorar y propone acciones que fortalezcan la ejecucion de planes y proyectos.

A nivel de la gestién académica:
Pedagogia y didactica
- Orienta el enfoque pedagdgico definido en el Proyecto Educativo Institucional y conoce el curriculo de la institucion.

- Conoce e implementa los estandares basicos de competencias, los lineamientos y las orientaciones curriculares para las diferentes areas y grados, asi como
otros desarrollos que promueva el Ministerio de Educacion Nacional.

- Evalua periédicamente el desarrollo de planes de estudio, los métodos pedagdgicos, y los criterio y metodologias de evaluacion en el aula.
- Considera las particularidades de poblaciones diversas para atender sus necesidades educativas.

- Promueve el desarrollo de proyectos pedagdgicos que articulen diferentes areas, grados y niveles.



- Fomenta el desarrollo de investigaciones, segun intereses disciplinares y pedagdgicos y necesidades del entorno.

Innovacion y direccion de procesos académicos

- Analiza y socializa con la comunidad educativa los resultados de evaluaciones internas y externas de los estudiantes, y compromete a diferentes actores
institucionales con propuestas y acciones concretas para mejorar los indices de calidad educativa en la institucion.

- Identifica fortalezas y oportunidades de mejoramiento pedagdgico en los resultados de la autoevaluacion institucional; coordina cambios curriculares con el
Consejo Académico, considerando el seguimiento a egresados y novedades tecnoldgicas, juridicas y metodoldgicas que impacten el sector.

- Dispone mecanismos de monitoreo y seguimiento de ajustes a las practicas de aula y retroalimenta al equipo docente a cargo de dichos ajustes; indaga sobre
factores que afectan los indices de retencién y promocion, e implementa acciones destinadas a mejorar dichos indices.

A nivel de la gestion administrativa:

Administracion de recursos

- Identifica necesidades institucionales de recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y logisticos, que reporta oportunamente a la Secretaria de Educacion.
- Cumple metas de cobertura para cubrir los ingresos presupuestados por el Sistema General de Participaciones.

- Dirige el proceso anual de autoevaluacion institucional y coordina el desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional.

- Coordina y socializa con la comunidad educativa procesos de matricula, expedicién de boletines, informes de docentes y demas procesos académicos.

Gestién del talento humano

- Identifica necesidades de talento humano de la institucién segun la matricula y propone a la Secretaria de Educacion alternativas de organizacién de la planta.
- Realiza programas de induccion y apoya la capacitaciéon de personal administrativo.

- Distribuye asignaciones académicas y actividades entre docentes.

- Orienta, retroalimenta y evalla periédicamente el desempefio de docentes.

- Realiza programas de induccién y promueve programas de formacion permanente para los docentes en areas pedagodgicas y disciplinares.

- Proporciona ambientes seguros de trabajo al equipo docente.

A nivel de la gestién comunitaria:

Comunicacién institucional

- Utiliza diferentes estrategias para comunicarse con la comunidad educativa y promover espacios de participacion.

- Asegura que la comunidad educativa conozca el manual de convivencia y que se apropie de los principios y normas alli establecidos.
- Fomenta la articulacion de redes de trabajo entre docentes, padres de familia, acudientes y estudiantes.

- Promueve el reconocimiento de los logros de diferentes miembros de la comunidad educativa.

- Desarrolla estrategias para la prevencion de diferentes tipos de riesgos.

Desarrollo de interacciéon con la comunidad y el entorno

- Conoce e incorpora en la planeacion y ejecucion institucionales las caracteristicas sociales, politicas, culturas y econémicas de la comunidad.
- Divulga en la comunidad los objetivos, proyectos, metas y logros institucionales.

- Fomenta actividades que involucren a las familias en la formacion integral de los estudiantes.

- Propicia la organizacién y acompafiamiento de una asociacion de egresados.

En cuanto a los aspectos estructurales y funcionales que deben ser considerados en la concepcion de la propuesta de un sistema de acciones para la formacion
de competencias directivas se hace necesario reconocer que el desarrollo de las habilidades para manejar la propia vida, asi como las relaciones con los demas
es una tarea sin fin (Whetten y Cameron, 2004). De acuerdo con César Coll (2007) un tipo especial de competencias: que estan en la base de la capacidad para
seguir aprendiendo a lo largo de la vida, las que permiten desarrollar las capacidades metacognitivas que hacen posible un aprendizaje auténomo y autodirigido.



En tal sentido, las habilidades directivas estan relacionadas con el éxito personal y organizacional, siendo importante la evaluacion de las habilidades para
determinar el nivel actual de competencia y conocimiento; la creacién de disposicion para cambiar. Mirar el analisis de habilidades dando ejemplos de desempefio
de habilidades adecuadas e inadecuadas. Realizar la practica de habilidades teniendo en cuenta guias de comportamiento, y asi recibir retroalimentacion y ayuda.
La aplicacion de habilidades para transferir el aprendizaje a situaciones reales de la vida real y fomentar el desarrollo personal constante.

Ademas, el directivo debe mantenerse atento y mentalmente despierto, necesita afrontar problemas, tiene que adquirir hoy las habilidades que le conferiran
efectividad mafiana, necesita la oportunidad de reflexionar acerca del sentido de su propia experiencia y sobre todo necesita una oportunidad para reflexionar
acerca de si mismo y aprender el modo de hacer valer sus cualidades (Drucker, 2002).

De acuerdo a Madrigal (2002) se recomienda empezar a capacitar a los funcionarios con el proposito de que aprendan a reconocer sus propias habilidades, las
desarrollen y las potencialicen. Asimismo, esto les permitira reconocer las habilidades y competencias de sus subalternos, con la finalidad de que sean capaces de
implementar un proyecto de direccién orientado a desarrollar y fomentar una institucion competitiva. Seguin Bruer (1995) "(...) y pueda hacer un uso estratégico de
sus conocimientos, ajustandolos a las exigencias del contexto o tarea de aprendizaje y a las caracteristicas de la situacion".

En cuanto a las otras cuatro preguntas planteadas en el plan de accién y que orientan los resultados del mismo, se necesita el desarrollo de varias acciones que
hasta el momento no se han concretado. Pero se han tomado como puntos de referencia y considerado para el plan de mejoramiento en el corto, mediano y largo
plazo.

8. Proceso metacognitivo

El desarrollo de la propuesta a raiz de las diferentes actividades planeadas durante las sesiones presenciales y el trabajo virtual de los tres médulos desarrollados
del curso nivelatorio de la ECDF, me ha permitido a través de la reflexion personal el reconocimiento de la importancia del mejoramiento permanente de la practica
pedagdgica y educativa en el cargo como directivo docente-coordinador, debido a la necesidad de cambios permanentes y necesarios en el desarrollo de las
distintas actividades que durante el afio escolar se realizan en la institucién educativa. Para lo cual Luger y Cisneros (2003) mencionan "(...) se volvié
indispensable recoger, entender y reconstruir su experiencia con el fin de reorganizar sus practicas y tornarlas mas efectivas en beneficio propio y de otras
organizaciones relacionadas".

Ademas, es claro que se debe destacar que durante el ejercicio de la reflexion de la practica pedagodgica es significativo siempre y cuando se reconozcan las
posibles dificultades que influyen de manera negativa en el cumplimiento adecuado y eficiente de nuestras funciones y acciones desarrolladas, cuando se atienden
a los diferentes miembros de la comunidad educativa. En tal sentido, se hace necesario "las constantes reflexiones acerca de cémo aprender de la experiencia y
cémo entender el entorno para potencializar esas practicas" (Luger y Cisneros, 2003), y asi visualizarlas para transformarlas y volverlas fortalezas en la medida
que permitan impactar positivamente a los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Ademas, es fundamental partir de un reconocimiento de las caracteristicas econémicas, politicas, sociales y culturales de nuestro contexto y las personas quienes
se encuentran en el mismo, para lograr cambios importantes dentro de la comunidad educativa y se puedan fortalecer los proyectos de vida de los educandos a
nuestro cargo a través de un trabajo de colaboracién con familias. Segun menciona la Federacion de ensefianza (2009) "(...) consiste en identificar y analizar las
variables que configuran el contexto. Hay que considerar y tener presentes todos aquellos elementos con influencia basica en el disefio e implantacién del
proyecto".

Para lo cual, en este caso se pretende alcanzar un mejoramiento en la gestion educativa a nivel directivo, académico, administrativo y comunitario, reflejado en
acciones puntuales a través de un perfeccionamiento en las competencias funcionales del cargo coordinador.

Sin embargo, es esencial el cuidado de la parte fisica, emocional y espiritual de la persona, para el desarrollo de las diferentes acciones pensadas en el corto,
mediano y largo plazo. Pues sin el cuidado y el equilibrio entre las mismas se puede obstaculizar el mejoramiento de la gestion educativa en el cargo coordinador
al no contar con las energias suficientes y la motivacion como elementos claves para concretar la propuesta de perfeccionamiento y la ejecucion de la misma en
beneficio de una mejor practica pedagégica y educativa en la coordinacion escolar.

9. Proyecciones del plan de accién



Se requiere hacer un plan de mejoramiento para la coordinacion escolar que permita alcanzar las minimas competencias funcionales, que a juicio de la presente
propuesta se requieren para el buen desempefio en la gestién educativa dentro de la institucién educativa.

Se presenta una propuesta del Plan de Mejoramiento (Anexo 5) para la gestién educativa del cargo coordinador de la Institucién Educativa Departamental El Hato
del municipio de Choachi, donde se tienen en cuenta las dificultades para cada una de las competencias funcionales y sus comportamientos. En este plan de
mejoramiento se plantea unos objetivos, los resultados esperados a nivel de pertinencia, factibilidad y sostenibilidad, las actividades que se deben desarrollar y
que se espera mejorar a nivel de la gestion educativa.

Con el desarrollo del plan de mejoramiento se quiere concretar acciones puntuales que permitan una gestion educativa de calidad pensada tanto en el corto,
mediano y largo plazo, donde las competencias funcionales y sus comportamientos evidencien progreso y desarrollo permanente a raiz de un proceso
administrativo que no solamente se limite a la planeacion, organizacioén, direccién y ejecucién sino a una permanente evaluacion y retroalimentacion del impacto de
lo realizado dentro de la comunidad educativa.

Finalmente, es significativo el ejercicio realizado de reflexién a nivel personal de la practica pedagdgica y educativa para el cargo coordinador, pues permite
visualizar permanentemente las posibles oportunidades de mejoramiento y potencializar las dificultades para una mejor gestién dentro de la institucion educativa.
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Anexos

Anexo 1

DIMENSIONES FUNDAMENTALES QUE DEBE POSEER UN DIRECTIVO DOCENTE (Rector y/o
coordinador)




* Cree en la educacion como estrategia fundamental para acceder al conocimiento y el desarrollo.

+ Confia en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidera la busqueda y puesta en
marcha de estrategias pedagdgicas innovadoras y pertinentes.

» Es proactivo.

* Es flexible: se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad.

« Tiene alta motivacion y un elevado grado de compromiso.

» Estimula y reconoce el buen desempefio de estudiantes y docentes.

» No se siente impotente ante los problemas que no puede solucionar, sino que dirige sus esfuerzos
hacia aquellos aspectos donde puede incidir.

» Usa datos e informacion para tomar decisiones de manera responsable.
» Planea su trabajo y lidera la formulacion, ejecucion y seguimiento de planes y proyectos.

» Sabe que debe seguir aprendiendo continuamente para tener mas y mejores herramientas teéricas
y metodoldgicas para ejercer su labor.

* Promueve el sentido de pertenencia a la escuela.
» Moviliza conocimientos y esquemas de accion para solucionar los problemas.
» Construye el sentido y la razén de ser del establecimiento educativo que dirige.

* Es un lider que logra que su equipo directivo, docente y administrativo se involucre en la
construccion y desarrollo de la identidad institucional y del PEI, el plan de estudios y el plan de
mejoramiento.

* Logra que cada persona que trabaja en el establecimiento educativo se sienta parte del equipo y
icomparte los principios y formas de actuar.

* Fomenta el trabajo en equipo.
» Verifica el cumplimiento de las funciones y tareas de cada una de las personas a su cargo.

» Evalua periédicamente el desempefio de docentes, directivos y personal administrativo y les da
retroalimentacion pertinente y oportuna para que puedan superar las dificultades.

» Conoce los estudiantes, sus familias y el entorno de la institucién educativa, asi como la evolucién
de la institucion en el tiempo.

» Sabe cuales son los aprendizajes y competencias basicas que todos los estudiantes deben
desarrollar en cada momento de su proceso educativo.

» Establece canales de comunicacion apropiados que permiten informar, escuchar, dialogar, debatir y
concertar.

» Fomenta el intercambio de experiencias.

* Busca apoyos externos para fortalecer la institucién y para ayudar a los estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Fuente: Guia 34 para el mejoramiento institucional del MEN

Anexo 2

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL HATO - CHOACHI
TALLER ESCUELA DE PADRES
Abril 21 de 2017

Elaborado por la Coordinaciéon Escolar

LA IMPORTANCIA DE LA FAMILIA EN LA EDUCACION DE SUS HIJAS E HIJOS



Las madres y los padres de familia en el desempefio escolar

Una condicion indispensable para el buen desempefio escolar de nuestras hijas e hijos, es mostrarle nuestro interés genuino por lo que aprende y nuestro orgullo
por sus avances. Las nifias y los nifios realizan gran parte de las tareas en casa y es ahi donde requiere la compaiiia fuerte, afectiva, respetuosa y permanente de
sus padres de familia para facilitarles el trabajo, hasta que él pueda hacerse cargo por si mismo.

Objetivo

Reconocer la responsabilidad como apoyo en el proceso de formacién de las hijas e hijos; asuman el compromiso para trabajar mas de cerca en las tareas
escolares que llevan a casa, y de esta manera vincularse con sus profesores mas estrechamente a lo largo de todo el afio escolar y les permita conocer los
avances Yy dificultades que pueden enfrentar durante todo el trayecto formativo.

Reglas basicas para trabajar en la sesion de hoy
Participacion activa por parte de cada uno de los padres de familia y/o acudientes asistentes en el aula.
Escuchar de manera atenta las opiniones de las demas personas y establecer criticas constructivas que permitan realizar el ejercicio reflexivo.

Construccion colectiva y colaborativa que aporte estrategias viables para el mejoramiento en los procesos de ensefianza y aprendizaje en los estudiantes

Actividades iniciales (Tiempo minimo sugerido 30 minutos)
Dependiendo el nimero de participantes se puede organizar en grupos de tres a cinco personas para intercambiar experiencias relacionadas con:
- Comenten entre si las acciones que ya realizan para el apoyo en las tareas escolares y se registre en una hoja en blanco.
- Pedir a alguien del grupo que de lectura al texto “Como establecer objetivos, horarios y un método de estudio en casa” (Complemento 1).

- Una vez finalicen la lectura. Comenten entre todo el grupo, las ideas principales sobre la lectura y anoten en una hoja las acciones que les parecen
importantes de realizar en su familia.

- Pedir a alguien del grupo que presente las ideas principales que escribieron.

- Exponer, de igual manera cuales son las alternativas que les parecen mas apropiadas de utilizar en su casa.

Actividad de reflexién (Tiempo minimo sugerido 10 minutos)
Por favor responder cada uno a nivel personal:
¢Qué haran para apoyar a los hijos e hijas en su rendimiento escolar?
¢,Cual es su opinidn sobre la importancia del apoyo familiar en las tareas escolares?
¢ Alguna vez habian reflexionado sobre el papel de la familia en el desempefio escolar de los hijos e hijas?

¢ Qué acciones conjuntas pueden realizar la familia y la Institucién Educativa para fomentar el apoyo en las tareas escolares? (Utilizando las propuestas de las
actividades del dia de hoy)

Evaluacién de la actividad (Tiempo minimo sugerido cinco minutos)
¢ Les gustd como trabajamos hoy? ;Qué aprendimos?

Es importante platicar con las hijas e hijos acerca de lo que estan aprendiendo y de lo que les parece divertido e interesante, no olvidar establecer en conjunto, un
horario y un lugar de estudio diario, este debe ser: silencioso, limpio, bien iluminado y libre de distractores (television, comida, entre otros). Tratar de prepararse
para poder apoyar cuando las exigencias de los estudios se hagan mas complicadas; no hablar en forma negativa del estudio, institucion o profesores, ni de su
desempefio en la escuela y lo mas importante, tratar de divertirnos y disfrutar del aprendizaje con nuestros hijos e hijas.

Tarea familiar (Tiempo minimo sugerido cinco minutos)

En las siguientes semanas, tratar de establecer un método de estudio con las hijas e hijos, que incluyan un horario, un lugar y condiciones que faciliten la
realizacién de las tareas escolares, ya que de esta manera se promueve un mayor aprovechamiento escolar.

Cuando tengan dudas sobre el aprovechamiento de los hijos e hijas, acudir con el/la profesor(a) de grupo para informarse y realizar acciones conjuntas para
apoyarles, no intente tomar el papel del docente, pero tampoco le deje a él la responsabilidad completa del aprendizaje de su hija/o.



Complemento 1

“Cdémo establecer objetivos, horarios y un método de estudio en casa”

Antes de comenzar a establecer objetivos para un método de estudio en casa, como padres de familia debemos comenzar por evaluar como observamos en
nuestros hijos e hijas los siguientes aspectos: ambiente de estudio, planificacion, formas de estudio, lectura, trabajos, examenes, atencion, memoria, motivacion e
interés. Incluso acudir al oftalmélogo en caso de ser necesario.

¢,Cdémo podemos ayudar a nuestros hijos e hijas a estudiar?
1. Creando un ambiente de estudio en casa

Somos lo que hemos aprendido a ser. Crear un ambiente para conseguir objetivos educativos para el estudio, no es la actuacién de unos dias solamente sin
continuidad y de manera esporadica, sino una actuacion sistematica y perseverante para conseguir las metas marcadas.

¢,Coémo se crea el ambiente de estudio?

Cuidando los detalles materiales que favorezcan el trabajo, elegir un sitio para estudiar, que redna condiciones minimas como: aislamiento de ruidos y
distracciones; iluminacion suficiente; silla y mesa de trabajo funcionales para las tareas que se realizan normalmente.

- Respetar el tiempo de tareas sin interferir con otros encargos que puedan surgir en casa. Aprovechando el tiempo de estudio de sus hijas e hijos, para realizar
diversos trabajos que tengan pendientes, a fin de que ellos los puedan ver como modelos que van por delante y son dignos de imitar.

- Crear habitos de estudio, es decir, repitiendo siempre el mismo horario de estudio, de trabajo en un ambiente de silencio.
- De ser posible, tener material basico para el estudio (diccionarios, enciclopedias, libros de consulta, lapiz, borrador, regla, colores, entre otros)

- Promover el tiempo libre, actividades que tengan relacién con la cultura y la lectura, con el afan de ampliar los conocimientos generales.

2. Promover la cultura con el ejemplo

Si los padres de familia y/o acudiente tienen curiosidad intelectual, afan de saber y aficidon por la lectura, seran un ejemplo estimulante para el estudio de sus hijos
e hijas.

Los padres de familia tienen que preguntarse hasta qué punto fomentan con el ejemplo la cultura. No es que los hijos e hijas pidan un profesor particular en casa,
sino la coherencia en su preocupacion por los temas culturales y su sensibilidad ante otros temas.

3. Manteniendo una estrecha colaboracion con los profesores

Los padres de familia y/o acudientes y los profesores estan involucrados en una misma tarea: la educacion de la infancia y la juventud a lo largo de la vida, por
ello, es necesario transitar en la misma direccion y se precisa de una colaboracién mutua.

Para efecto de dar seguimiento al proceso escolar y de aprovechamiento de las hijas y los hijos, se puede pedir una entrevista posterior a la entrega de boletines y
asistir a todas las reuniones escolares programadas durante el afio escolar.

Sera conveniente fijar conjuntamente algun objetivo comun para la actuacién de los padres de familia y la institucién educativa. Este debe ser preciso y medible,
para que en la proxima entrega de boletines o visita que se tenga, empezar por la revisiéon del objetivo, como ha avanzado, dificultades que han surgido, entre
otros.

4. Orientando a las hijas y los hijos en el manejo de las técnicas de estudio

El principal instrumento que se necesita para el estudio es la lectura, de manera que es necesario que nuestra/o hija(o) tenga las suficientes habilidades en
comprension, velocidad y entonacioén en la lectura. Si este aspecto basico no se ha desarrollado en su momento con la suficiente eficiencia, posteriormente sera la
principal causa del fracaso escolar.

Otras técnicas de estudio que nuestra/o hija(o) debera manejar adecuadamente son las siguientes: saber organizar su tiempo, saber hacer esquemas, resumenes,
saber subrayar un texto.

Pasos a seguir para estudiar un tema

La primera tarea es detectar en qué falla nuestra/o hija(o), los problemas de estudio mas comunes son: memorismo; estudiar s6lo para el examen; dependencia
excesiva del/la profesor(a) y del libro del texto; no saber distinguir lo importante de lo secundario; dificultad para expresarse oralmente y por escrito; dificultad para
relacionar y sintetizar conocimientos; mal uso del tiempo.

Una vez que entendemos en qué falla y en qué hay que intervenir y apoyar, sera necesario hacer un plan para tratar de superar esos puntos débiles.



1. Animarlo al estudio sin regafiar

Promover el estudio sin regafar, ya que el insistir demasiado puede ser contraproducente.

Valorar el esfuerzo y la dedicacion de nuestra/o hija(o) al estudio mas que sus resultados.

Centrar la valoracion de nuestra/o hija(o) en sus esfuerzos y no en sus calificaciones.

Mirar como persona a nuestra/o hija(o) y en un contexto mas amplio que el mero rendimiento académico.

Resaltar sus propios progresos, aunque estos no estén a la altura de lo que a nosotros como padres de familia nos gustaria.
Dar tiempo; lo importante es que vaya progresando, aunque en el momento parezca que no avanza.

Recordar que los éxitos, aunque nos parezcan pequefios, son una pieza clave para mantener el interés.

2. Procurar ayudas adicionales cuando sea necesario

Cada hija(o) tiene su propio ritmo de aprendizaje. Se requiere dar la respuesta adecuada al problema, que puede ir desde nuestra ayuda personal hasta pedirle
apoyo extra al/la profesor(a), hermanas(os) mayores o alguno de sus compafieras(os).

- Los padres de familia conocen las necesidades que sus hijas e hijos tienen que superar. La dificultad que tiene esta opcién es que los padres de familia han de
disponer de suficiente tiempo para poder dedicarlo a la ayuda escolar. Asimismo han de tener los suficientes conocimientos para ayudar en esas materias.

- Pedirle ayuda a algun hermano mayor: tiene la ventaja de hacerle participe de dicha responsabilidad. Esto crea mas unidad familiar entre los miembros al tener
un propdsito comun, no obstante puede tener la dificultad de la falta de autoridad que tiene un hermano, de manera que no siga las indicaciones que se le hacen.

- Entre estudiantes se explican de manera mas didactica y con el mismo lenguaje, las cosas en las que tienen dificultades.

Las alternativas anteriores pueden plantearse para situaciones extraordinarias como: materias reprobadas que indican lagunas importantes, dificultades
significativas con areas determinadas, entre otros. Sin embargo, puede pasar que lo extraordinario se convierta en ordinario.

3. Siguiendo el quehacer diario sin agobiar

El criterio a seguir es que mientras mas pequefios sean las hijas e hijos, mas de cerca hemos de hacer el seguimiento de las tareas.

A medida que van creciendo y han avanzado en autonomia y responsabilidad, puede darse mas distancia en el seguimiento.
- Tener presente los periodos de evaluaciones.

- Conocer los resultados de las evaluaciones.

- Identificar las dificultades que estan enfrentando.

- Cuales son sus actitudes y disposicion hacia el estudio y la institucion

Se recomienda hacer un seguimiento detallado y oportuno sin que este resulte agobiante para ambas partes (padres de familia e hijas(os), y a medida que van
creciendo o0 avanzando en sus objetivos educativos puede ir disminuyendo de intensidad nuestro apoyo y vigilancia en las tareas escolares; no olvidar que cada
caso es unico, y tal vez lo que requiere una/o de nuestras/os hijas(os) no sea lo mismo que necesita otra/ de ellas/os.

Es muy importante que estas acciones se realicen dentro de un ambiente calido, amoroso y comprensivo; poco lograremos con imposiciones y regafios
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ASUNTO: DIVULGACION DE TRES CONCEPTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD A LOS ESTUDIANTES
FECHA: 29 DE MARZO DE 2017



La Institucion Educativa en el afio 2017 continta con la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad Institucional y se hace necesario que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa tenga en claro los diferentes conceptos que se manejan a lo largo del mismo. Ademas, se hace necesario motivar a nuestros
estudiantes para que diariamente se continde aplicando los objetivos que se manejan con las CINCO S tanto a nivel personal, familiar e institucional.

Por lo anterior, contamos con su apoyo para llevar a feliz término este proceso significativo y de gran importancia para la comunidad educativa del Hato.

Cordialmente,

COORDINACION

Orden del dia

1. Divulgacion de los términos eficiencia, eficacia y efectividad
2. Ejercicio de concientizacion CINCO S
3. Proposiciones y varios

1. Divulgacion de los términos eficiencia, eficacia y efectividad:
Es importante reconocer las diferencias entre los términos mencionados y segun la RAE (Real Academia Espafiiola) cada término hace referencia a:

* Eficiencia es la «capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determinado».
* Eficacia es la «capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera».
« Efectividad es sinénimo de eficacia.

Para que nos quede mas claro cada uno de los términos:

* Eficiencia es «hacer bien las cosas», es decir, hacer las cosas buscando la mejor relacion posible entre los recursos empleados y los resultados obtenidos.
La eficiencia tiene que ver con «cémo» se hacen las cosas.

« Eficacia es «hacer las cosas correctas», es decir, hacer las cosas que mejor conducen a la consecucion de los resultados. La eficacia tiene que ver con
«qué» cosas se hacen.

« Efectividad es «hacer bien las cosas correctas», es decir, hacer las cosas de forma eficiente y eficaz. La efectividad tiene que ver con «qué» cosas se
hacen y con «kcomo» se hacen esas cosas.

De acuerdo a lo anterior, realice una reflexion a nivel individual en la cual ponga en practica los tres términos. Tenga en cuenta su rol como estudiante, hijo(a),
amigo(a), entre otros. Tomese cinco como minimo.

2. Ejercicio de concientizacion 5S (a criterio de cada director de curso o su delegado).

3. Proposiciones y varios (Si es posible realizar un analisis de los resultados obtenidos en las pruebas saber del primer periodo y/o revision del
observador del estudiante para ir cerrando el primer periodo (casos a reportar para correctivo pedagogico por parte del Comité de Convivencia).

Anexo 4

PLANEACION DE CLASE
Oscar Alexander Rodriguez Cruz, Junio 08 de 2017
El mejoramiento de la convivencia escolar en la IED El Hato de Choachi

CONVIVIR es aceptar la diversidad

Presentacion
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1. El dia de hoy que ‘ en del indice Sintético de la Calidad
Educativa (ISCE)iy su ctivos co ntes el afo 2015, como la Meta de
Mejoramiento A a alcanzar en 1
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2015 2,35 1,34 1,84 5,53

En tal sentido, se hace necesario que ustedes planteen minimo tres acciones de caracter personal
para su mejoramiento a nivel académico que repercuta en el cumplimiento de la Meta de Mejoramiento

Anual. '

. Otro aspecto significativo es establecer las diferencias entre macroproceso, proceso y
actividad; para lo cual se necesita que cada uno de ustedes defina que entiende y que hace

cada uno de ellos a nivel institucional.

3. Recordarles también la importancia de realizar una carta o tarjeta pam su madre de familia o
persona del sexo femenino que consideren Imponants en su vida. /

Como directivo docente- coordmador me preocupan Ias necesidades, las expectatwas y la participacion de todos los estudiantes y en especial aquellos con algun
tipo de discapacidad en la planeacion y organizacion de las actividades de la Institucion Educativa Departamental El Hato de Choachi, constituyéndose como el
principal eje a seguir por parte de los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y en especial en el mejoramiento de la convivencia escolar dentro y fuera

del aula de clase.



En tal sentido, aprovechando la ausencia de algun docente por enfermedad o cita médica en una hora o bloque de clase, me propongo lograr la participacion
activa de los estudiantes con algun tipo de discapacidad en la construccion de los pactos de convivencia escolar en el aula de clase.

Para la cual es significativo que el fortalecimiento de la convivencia escolar por medio de la creacion de mecanismos de prevencion, promocion, atencion y
seguimiento orientados a mejorar el clima escolar y disminuir las acciones que atenten contra la convivencia y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos del grupo de estudiantes, nos invita a reflexionar sobre las siguientes preguntas: ; Como describiria la convivencia en su escuela? Por qué es
importante el fortalecer la convivencia escolar? ; Qué situaciones cree que la afectan? ;De qué manera perciben estudiantes y familias el manual de convivencia?
¢ Qué caracteristicas positivas identifica en su escuela que puedan ayudar al mejoramiento de la convivencia? ¢La convivencia es una preocupacion constante en
su escuela?, donde es necesario que la institucién educativa desarrolle procesos pedagdgicos que permitan fortalecer la convivencia para todos y todas en
especial para aquellos estudiantes con algun tipo de discapacidad.

Estos procesos deben tener en cuenta los intereses y motivaciones de las personas que conforman la comunidad educativa, valorar los diferentes aportes que
pueden hacer y ofrecer en los diferentes espacios de participacién donde sean escuchados y escuchadas.

Estrategia de aula e institucional escogida: “Aulas en Paz”

Objetivos
Participar activamente en la construccion de los pactos de convivencia a nivel institucional.
Comprender la importancia de la convivencia escolar dentro y fuera del aula de clase.

Reconocer las situaciones de convivencia Tipo | establecidas en el manual de convivencia y establecer la mejor forma de correctivo pedagdgico para darles
solucion.

Definicion de convivencia escolar

La convivencia escolar se puede entender como la accién de vivir en compafia de otras personas en el contexto escolar y de manera pacifica y armonica. Se
refiere al conjunto de relaciones que ocurren entre las personas que hacen parte de la comunidad educativa, para lo cual debe enfocarse en el logro de los
objetivos educativos y el desarrollo integral de las mismas.

1. Reformas a los pactos de convivencia escolar
PACTO DE CONVIVENCIA
1.1 Situaciones de convivencia Tipo |

En todos los procesos de aprendizaje se deben tener en cuenta que la convivencia no implica ausencia de conflictos. En todo grupo social se presentan este tipo
de situaciones debido a la presencia de diversos puntos de vista y multiples intereses; diferencias que pueden convertirse en motores de transformacioén y cambio.

Coémo me siento actualmente en el aula de clase

Con seguridad una o mas veces le ha tocado observar, sufrir o participar en una situacién cualquiera de convivencia Tipo |. Escriba a continuacién en qué consistié
ella.

Ante esa situacion que describié, como se sintio:



Reflexion sobre lo que ocurre a mi alrededor en el aula de clase

De acuerdo a las siguientes situaciones que se presentan en el aula de clase como se deberia establecer el correctivo para el mejoramiento en la convivencia
escolar

a. Indisciplina y el mal comportamiento en el aula de clase

b. Botar basura en lugares inadecuados, en el establecimiento y/o en las rutas escolares

c. Uso de apodos, la falta de cortesia, las palabras y gestos obscenos y la altaneria; los juegos bruscos o violentos

Coémo me gustaria ser tratado por los demas

Lea las situaciones Tipo | establecidas en el Manual de Convivencia, reflexione sobre los ajustes que se deberian establecer a los correctivos que se tienen en la
actualidad a las mismas y establezca las posibles maneras viables para darles solucion a ellas. Piense como quisiera ser tratado por los demas estudiantes.




Comparto mis reflexiones

Ahora con un grupo de compaferos de su curso, comparta sus respuestas sobre los ajustes que se deberian realizar a los pactos de convivencia escolar y con la
ayuda de los mismos realice los ajustes correspondientes y tenga en cuenta sus puntos de vista:

He dado cumplimiento a los pactos de convivencia establecidos en el aula de clase

Finalmente, piense sobre el cumplimiento o no de los pactos de convivencia en el aula por su parte y sus comparieros:

Actividad:

Ahora trate de elaborar una historieta donde reconozca las diferentes situaciones de convivencia Tipo | y el mejor correctivo para las mismas.



Rubrica para valorar la participacion del estudiante con algun tipo de discapacidad en la construccion de los pactos de convivencia escolar en el aula de clase a

Estructura del plan de evaluacion

nivel de heteroevaluacion

El estudiante reconoce de manera
integral las situaciones de convivencia
ITipo | establecidas en el Manual de
Convivencia.

EI estudiante reconoce algunas
ituaciones de convivencia Tipo |
establecidas en el Manual de
Convivencia.

| estudiante se le dificulta reconocer las
ituaciones de convivencia Tipo |
stablecidas en el Manual de
onvivencia.

El estudiante para cada una de las
Isituaciones de convivencia Tipo |
lestablece el correctivo para el
mejoramiento en la convivencia escolar.

El estudiante para las situaciones de
convivencia Tipo | reconocidas
establece el correctivo para el
mejoramiento en la convivencia escolar.

El estudiante al no reconocer cada una de
las situaciones de convivencia Tipo |, no
establece adecuadamente el correctivo
para el mejoramiento en la convivencia
escolar.

Las propuestas para los correctivos de
ll:s situaciones de convivencia Tipo |
on viables e innovadoras.

Son pocas las propuestas viables que
dan solucion a las situaciones de
convivencia Tipo |

Le es dificil proponer propuestas viables
que den solucion a las situaciones de
convivencia Tipo 1.

ISu participacion fue activa en la
construccion de los pactos de
convivencia escolar.

Su participacion fue limitada y poco
|significativa en la construccion de los
pactos de convivencia escolar.

Se le dificulta su participacion en la
construccion de los pactos de convivencia
escolar.

Rubrica para valorar la participacion del estudiante con algun tipo de discapacidad en la construccion de los pactos de convivencia escolar en el aula de clase a

nivel de autoevaluacion

Conducta

Si/No

¢Qué me falta por hacer?

Identifiqué las situaciones de convivencia Tipo | que me ha tocado
lobservar, sufrir o participar en el aula de clase.

Iajustes que se deben establecer a los correctivos.

IAnte las diferentes situaciones de convivencia Tipo | pensé en los




Propuse los posibles correctivos para el mejoramiento de la
convivencia escolar en el aula de clase.

ISenalé las posibles maneras viables para darle solucién a las
|situaciones Tipo | establecidas en el Manual de Convivencia.

Participé activamente en la construccion de los pactos de
convivencia escolar.

Ruabrica para valorar la participacion del estudiante con algun tipo de discapacidad en la construccion de los pactos de convivencia escolar en el aula de clase a
nivel de coevaluacion

Conducta Siempre A veces Nunca ¢Qué le falta por hacer?

Identifico las situaciones de convivencia Tipo | que le
ha tocado observar, sufrir o participar en el aula de
clase.

IAnte las diferentes situaciones de convivencia Tipo |
penso en los ajustes que se deben establecer a los
correctivos.

Propuso los posibles correctivos para el mejoramiento
ide la convivencia escolar en el aula de clase.

Sefialo las posibles maneras viables para darle
olucion a las situaciones Tipo | establecidas en el
Manual de Convivencia.

Particip6 activamente en la construccion de los pactos
ide convivencia escolar.

Instrucciones de aplicacion
Seiior docente tenga en cuenta:
- Lea detenidamente cada uno de los aspectos a considerar en la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes con discapacidad.
- Revise el producto final del curso presentado por el estudiante como el documento impreso entregado.

- Seleccione y resalte con color diferente de cada una de las filas el aspecto que corresponda a la evaluacion para cada estudiante con algun tipo de
discapacidad.

- Determine las dificultades y aciertos que permitan un mejoramiento en su proceso de aprendizaje.

- Realice la retroalimentacion correspondiente a cada estudiante.

Anexo 5

PLAN DE MEJORAMIENTO

Plan de Mejoramiento para la gestion educativa al cargo coordinador en la Institucion Educativa Departamental El Hato:

realizar los

escolar, para que

RESULTADO ESPERADO ¢COMO SE
COMPETENCIA OBJETIVO ACTIVIDADES MEJORAR’IA LA
FUNCIONAL GESTION
PERTINENCIA | FACTIBILIDAD [SOSTENIBILIDAD EDUCATIVA?
Planeaciony [Establecery Priorizar los La |IE gestione el [Establecer Realizar un Mediante una
organizacion [socializar en la IE|indicadores de eguimiento y la mediante diagndstico que [orientacion
directiva tres (03) gestion de sistencia resolucion los tres |permita estratégica de la
indicadores de  |acuerdo a las écnica que lindicadores de determinar las E, de acuerdo al
gestion directiva |necesidades presta el MEN. |gestion prioritarios |necesidades royecto
que permitan para el afio fundamentales ducativa

nstitucional, las




ajustes a los
planes y
proyectos,
teniendo en
cuenta el
contexto y la
comunidad
educativa.

Involucrar a la
comunidad
educativa
efectivamente en
la formulacion de
los planes y
proyectos del afio
escolar.

Realizar un
analisis
comparativo de
los resultados
alcanzados tanto
en las pruebas
internas como
externas, para
establecer un
Plan de
Mejoramiento
Institucional que
genere impacto
en la comunidad
y de muestras de
la gestion
directiva.

Mejorar la
planeacion
institucional y
socializar las
diferentes
actividades a
desarrollar de
acuerdo a un
Plan Operativo
/Anual que se
ajuste a los
recursos
financieros
destinados.

prioritarias de la
comunidad
educativa.

Implementacion
de una escuela
de padres
efectiva, la
organizacion de
la asociacion de
los ex alumnos y
el
aprovechamiento
del gobierno
estudiantil
institucional
(Consejo
Estudiantil,
Contraloria,
Personeria y
Representante
ante el Consejo
Directivo).

Establecer metas
institucionales
basadas en los
resultados para
el mejoramiento
de la calidad
educativa.

Evitar la
desorganizacion
administrativa,
realizando
actividades
pertinentes que
brinden espacios
significativos de
interaccion entre
la comunidad
educativa.

Se debe
implementar
medios de
comunicacion
efectivos entre la
IEy su
comunidad
educativa.

Proyectar una
inversién anual
para el
sostenimiento
del sistema de
gestion de datos,
para su
depuracién y
actualizacion
respectiva.

Capacitar a los
diferentes
actores de la
comunidad
educativa para
que todos
entiendan la
importancia de la
planeacion y
contar con el
apoyo para
realizar las
distintas
actividades a
realizar en el
POA.

se enfoquen
diferentes
actividades y se
cuente con el
apoyo del Consejo
Directivo.

/Aprobar en
asamblea general
la obligacién de
participar
activamente en las
diferentes
actividades, como
en los planes y
proyectos
institucionales.

Crear un sistema
de gestion de
datos que permita
aprovechar la
informacion
estadistica de las
pruebas realizadas|
porlalEyel
ICFES.

Implementar el
modelo
administrativo de
la gerencia
estratégica a nivel
institucional.

dentro de la
comunidad
educativa.

En el PEI debe
establecerse los
ajustes
correspondientes.

Presentar ante el
Consejo Directivo
los tres
indicadores de
gestion para el
ano escolar,
conseguir su
aprobacion.

Elaborar y emitir
la resolucion
correspondiente
para formalizar el
compromiso.

Sensibilizar a la
comunidad
educativa para
contar con su
respaldo.

Convocar a los
diferentes
miembros de la
comunidad
oportuna y
masivamente
mediante
publicidad por
distintos medios.

Socializar los
resultados
obtenidos de
manera anual y
las metas
propuestas para
el mejoramiento
institucional.

Dar a conocer el
POAYy las
distintas
actividades
organizadas
estableciendo
responsables,
mediante una

politicas
sectoriales y las
caracteristicas
sociales,
economicas y
culturales del
entorno.
Estableciendo
planes, procesos
iy procedimientos
que se articulen
con las diferentes|
sedes de la |E.




delegacion
democratica y
oportuna de
acuerdo a sus
intereses.




Gestion y logro
de objetivos

Realizar un
proceso
fadministrativo
eficiente y eficaz,
donde se valore

pensar en el
desarrollo de las
jactividades
programas con
nticipacion y pro
ctividad.

a cultura
nstitucional de

Establecer unas
metas y objetivos
Isignificativos para
el afio escolar,
donde sea
ladecuado el
proceso de
control y
retroalimentacion.

Mejorar la toma
de decisiones
mediante la
evaluacion
permanente de
Isu gestion,
mediante el
impacto en la IE.

Consolidar un
equipo de trabajo
efectivo, que sea
consciente de la
necesidad de la
calidad

dicho equipo de
ftrabajo.

Crear una cultura
institucional en la
cual todos los
lactores puedan
presentar sus
informes de
gestion, y ser su
ejemplo.

Crear un proceso
|administrativo
que tenga en
cuenta el
horizonte
institucional de
manera
estratégico.

Aprovechar las
|semanas de
desarrollo
institucional para
ue la evaluacion
institucional y
plan de
mejoramiento
institucional
prioricen las
necesidades
[fundamentales
delalEyla
comunidad,

Reuniones
oportunas con
los diferentes
miembros de la
comunidad
educativa para
ejercer un
liderazgo
efectivo.

Consolidar el

|sentido de

educativa. Liderarjpertenencia

institucional, y
dejar en claro la
importancia el
compromiso y lo
que se espera en
cada uno de los
individuos de la
comunidad
educativa.

Capacitacion
pertinente en
cuanto a
ladministracion
educativa, que
permita el
mejoramiento de
las
competencias
directivas.

Desarrollo del
manual de
procedimientos
para cada uno
de los cargos,
resaltando la
mportancia del
iderazgo sin
mportar el cargo
que se ocupe.

Delegacion
eficiente para el
desarrollo de las
diferentes
ctividades,

royectos y

lanes
nstitucionales.

Establecimiento
de los distintos
protocolos y
diligenciamiento
de los formatos
establecidos a
nivel interno en
a |IE.

Dar a conocer a
os grupos lideres
os criterios y
ontenidos del
lan de trabajo
ara el afio
scolar.

Control
permanente a los
ndicadores de
Leguimiento,
evaluando los
resultados de la
gestion de su
cargo y del equipo
de trabajo,
estableciendo
[alternativas
viables de
mejoramiento.

Establecer los
criterios de
lasesoria para los
diferentes 6rganos
del gobiero
escolar,
estableciendo un
manual de
procedimientos
para cada uno de
os actores.

Anticipacion a las

ara identificar sus
roblematicas y
provechar las
portunidades,

ara establecer las|

iferentes

cciones que
ortalezcan la
jecucion de los
lanes y proyectos
nstitucionales.

Generacion de la
cultura
linstitucional
basada en la
presentacion de
os resultados
[alcanzados tanto a
nivel de su cargo
como en el equipo
de trabajo.

Establecer el
POA de acuerdo
|a los criterios de
eficiencia,
efectividad y

en beneficio de
los educandos.

Formulacion de
maximo dos (02)
metas y objetivos
para el
mejoramiento de
la gestion
educativa y
|alcanzar la
calidad educativa.

Organizar una
|serie de
reuniones con los
organismos del
gobierno escolar
que permitan la

ecisiones

. 3 .. oma de
ituaciones critica:

oportuna y
pertinente.

Socializar la
vision, la mision y

que se comparta
el horizonte
institucional de
manera
estratégica.

vision institucionall

los principios para|

La consolidacion
de procesos
Jinstitucionales de
ensefianza-
laprendizaje para
que los
educandos
ladquieran y
desarrollen las
competencias
que las permitan
[lser competitivos
en el mundo
aboral, social y
familiar. Ademas,
a IE consolidara
un curriculo que
promueva el
laprendizaje en
as aulas y que
jatienda a la
diversidad con
una perspectiva
de inclusion.




Pedagogia y
didactica

Evaluar de
manera periodica
el desarrollo de
os planes de
estudio, los
métodos y la
metodologia
pedagdgica en el
jaula.

Atender a la
poblacion
estudiantil de
|[acuerdo a sus
necesidades
educativas y
diferencias.

Realizar un
rabajo
ransversal desde
os proyectos
pedagdgicos que
farticulen las
diferentes areas,
grados y niveles
educativos.

En la elaboracion
del POA permitir
la participacion
del equipo
docente, en
donde se
establezcan las
fechas para el
fo escolar para
llaa evaluacion
correspondiente
de las
lactividades y
ejecucion de los
planes de

Desde el
Consejo
Académico
establecer un
cronograma de
reuniones cuyo
objetivo sea la
evaluacion tanto
de planes de
estudio, la
metodologia y
métodos
empleados en el

laula.

estudio, métodos
y metodologia en
el aula.

Escuchar a los
educandos y
establecer metas
claras en base a
|sus necesidades,
y priorizandolas
de acuerdo a

En las semanas
de desarrollo
institucional
desarrollar una
planeacion

decuada que
permita la

eneracion de
proyectos
ransversales
que entiendan
las necesidades
de la comunidad
educativa.

Inversion o

provechamiento

e la tecnologia
xistente que
ermita la
mplementacion
de una base de
datos lo
uficientemente
Egil y facil de
utilizar con la

. L linformacion
varios criterios de|
] basica de la
impacto. .
comunidad
leducativa.

Establecer unos
criterios claros
para la
construccion de
los proyectos
transversales,
donde se tengan
len cuenta los
mismos
parametros para
realizar el trabaj
de
transversalidad.

Generar la cultura
de la evaluacion
formativa dentro
del equipo
docente, y cada
una de las
lactividades
desarrolladas
deben recibir una
retroalimentacion.

Reconocer la
poblacion
estudiantil
existente en la
linstitucion
educativa gracias
[a un sistema de
base de datos que
permita tener al
dia la informacion.

Generar
herramientas que
permitan conocer
as necesidades
de la poblacion
lestudiantil.

Elaborar los
proyectos
transversales,
|socializar su
contenido y
stablecer las

cciones
onjuntas a
esarrollar que
ermitan generar
n significativo en
a comunidad
educativa.

Desarrollo de
una matriz de
levaluacion que
contemple varios
criterios de
desarrollo para
medir el impacto
de las actividades
desarrolladas en
los planes de
lestudio, la
metodologia y los
métodos en el
jaula.

Realizar un
diagnéstico para
determinar las
necesidades de |
poblacion
estudiantil.

Priorizar las
necesidades y
buscar las
mejores
estrategias para
|solucionarlas.

Establecer por
periodo una
lactividad como
minimo que
permita el
desarrollo
[transversal del
conocimiento,
fortaleciendo el
laprendizaje del
educando en las
diferentes areas
del curriculo.

| a estrategia
proporciona
herramientas
esenciales para
mejorar la
calidad educativa
en la |IE mediante|
n curriculo
reativo e
nnovador que
permita el
desarrollo de las
competencias en
los educandos,
gracias a la
|aplicacion de
diferentes
modelos y
metodologias
pedagdgicas de
facuerdo al
contexto
educativo.




Innovacion y

Comprometer a
os diferentes
miembros de la
comunidad
educativa con la
presentacion de
propuestas y
lacciones que
permitan el
mejoramiento de
os indices de
calidad educativa
en la IE.

dentificar las
fortalezas y
oportunidades de
mejoramiento
pedagdgico con

direccionamientolel apoyo de la

de procesos
académicos

evaluacion
linstitucional.

Coordinar los
cambios
curriculares con
el apoyo del
Consejo
Académico,
fteniendo en
cuenta el
lseguimiento de
os egresados y
as novedades
ecnologicas,
uridicas y
metodoldgicas
que se imparten
en el sector.

Establecer
mecanismos de
control,
monitoreo y
eguimiento a los
Ejustes alas
practicas de aula
y retroalimentar

| equipo docente
cargo de los
justes.

Establecer
equipos de
rabajo en donde

e tengan en
cuenta las
debilidades
institucionales
para fortalecer
cada semestre
como maximo
dos.

Aprovechamiento
de las
oportunidades y
continuar
fortaleciendo el
{trabajo
pedagdgico y
cadémico de la

-

Apoyar el
proyecto de vida
de los egresados
vy futuros
ducandos
llGeniendo en
cuenta el
contexto
leducativo en el
cual se
encuentra la IE.

Control efectivo a
los diferentes
procesos y
procedimientos

cadémicos de la
e

Reconocer las
debilidades y
plantear diversas
lternativas de
Eolucién para su
fortalecimiento.

Realizar una
evaluacion
nstitucional
Lnual teniendo
en cuenta la
participacion de
os distintos
miembros de la
comunidad
educativa.

Estudiar cuales
|serian los
cambios
curriculares mas
|significativos
para el afo
escolar.

En las reuniones
generales con los

Elaniﬁcaci()n
decuada de las
reuniones en las
cuales se cuente
con la asistencia
de minimo un

_ 190% de la
padres de familia ]
.. |comunidad
stablecer cnterlosle .
L ducativa.
e participacion
ue permitan la
resentacion de .
Realizar la
ropuestas y =
. Ievaluacnon
cciones o
institucional que
enfocadas al .
. i permita la
mejoramiento .
L participacion de
linstitucional.
{todos los

Afo a afio se debe
plantear unas
metas retadoras y
lalcanzables para
el mejoramiento
pedagogico de la
IE.

Reconocer las
necesidades de la
comunidad para
realizar los
cambios
curriculares, el
poyo a la
Esociaci(‘)n de los
egresados.

Establecer un
control integrado
de gestion que
permita el

eguimiento a las
racticas
esarrolladas en el
ula y realizar una
oportuna
retroalimentacion
[al cuerpo
docente.

miembros de la
comunidad
educativa, y el
establecimiento
de un fin el
mejoramiento
pedagogico.

Realizar los
|ajustes
correspondientes
tanto en el PEI
como en los
planes de estudio
correspondientes.

Vincular a los
egresados a
permanecer en
contacto con la IE
para conocer sus
lactividades que
viene
desarrollando.

Determinar los
mejores
mecanismos de
control, monitoreo
y seguimiento a
los planes y
practicas de aula.

La calidad
educativa como
n se puede
Icanzar
mediante el
mejoramiento
continuo, debido
|a los ajustes de
oS procesos y
planes
nstitucionales, y
Ieniendo en
cuenta los
resultados de los
estudiantes en
evaluaciones
internas y
externas.
Finalmente,
dando respuesta
alas
necesidades
lsociales,
econémicas y
culturales del
entorno.




Administracion
de recursos

dentificar las
necesidades
linstitucionales
tanto de los
recursos fisicos,
nancieros,
recnolégicos y
logisticos, que
on reportados a
ra SEC.

Consolidar un
sistema de
control financiero
y contable para la
oma oportuna de
Ias decisiones.

Gestionar y
fadministrar los
recursos para la
prestacion del
Iservicio educativo
y el desarrollo del
PMI.

Coordinar
eficientemente
os procesos de
matricula,
expedicion de
boletines,
informes de
docentes y
demas procesos
lacadémicos.

Cada miembro
de la comunidad
leducativa debe
presentar a la IE
la necesidad
primordial, y se
debe priorizar por|
|su relevancia.

relacionado con

respondan a las
necesidades de
{todos los
miembros de la
comunidad
educativa en
[tiempos
razonables y que

rubros.
Desde rectoria i
Disponer de
|se debe
) recursos
gestionar lo

Se debe
presentar ante el
Consejo
Directivo para su
laprobacion por
parte de sus
miembros la
lejecucion del
presupuesto y
los respectivos

lﬁnancieros para
a adquisicion de

y procedimientos
por parte de la
rectoria,
lanalizando los
diferentes
momentos en los
cuales se
ejecutan cada

respuesta.

Ejecucion
presupuestal de

lacuerdo a las

necesidades
stablecidas en la

|E de acuerdo al

Plan de Compras.

Adquirir un
paquete contable
donde se ofrezca

el sistema a posibilidad de
paquete contabl =
contable omar decisiones
. desde el )
institucional para i giles y oportunas
Consejo .
que cumpla las L debido a su
] Directivo y L
necesidades de . lactualizacion
rectoria.
a IE. permanente.
. Dirigir esfuerzos
Planeacion y Establecer una
. lante las N .
organizacion i politica de gestion
entidades
|adecuada de los ) en la cual se
correspondientes|
recursos ) cuente con el
i . que permitan en
disponibles y ] respaldo de los
o posible ]
turas diferentes
. obtener recursos|
dquisiciones, ] miembros de la
|a precios .
delegando en . comunidad
competitivos, de i
responsables su educativa, para
. .. lexcelente i
buena utilizacion.| lampliar los
calidad o
i contactos ante
mediante i
i entidades
donaciones.
Establecer los mportantes que
procesos y rinden apoyo al
procedimientos . ector educativo.
Restructuracion
de manera
i de los procesos
efectiva que

Contindo analisis
de los procesos y
procedimientos
para su
mejoramiento, y
medir los tiempos
de respuesta para
que ano a ano se

X una de las K
no obstaculicen . mejoren los
ctividades i
el normal L mismos.
cadémicas y
desarrollo
. buscando
institucional. K
mejorar los
tiempos de

Analizar y
priorizar las
necesidades
urgentes que se
ftienen en la IE
para dirigir
esfuerzos para
darles solucion.

Adquisicion del
paquete contable
de acuerdo a los
requerimientos
institucionales.

Mantener los
inventarios al dia
y delegar
responsables
para su buen uso.

Establecer los
procesos
cadémicos
I:lstitucionales
para determinar
|sus
correspondientes
etapas y
determinar los
pasos que no son
|significativos para
el avance
lacadémico.

Utilizacion
eficiente de los
recursos de la IE,
y asegurando la
planta docente y
dministrativa
ara cumplir sus
nciones.
Disponer el

conocimiento de
os procesos
ladministrativos
necesarios para
el funcionamiento]
de la institucion y
a capacidad
para regularlos.




Gestion del
talento humano

Realizar un
programa de
induccion y
capacitacion al
personal
[administrativo
efectivo.

Distribuir las
signaturas
Ecadémicas
cumpliendo con
el perfil docente,
y las actividades
entre el
coordinador y los
mismos docentes
de manera
eficiente.

Retroalimentar y
evaluar
oportunamente el
desempeiio del
coordinador,
docentes y
personal
fadministrativo.

Generar

mbientes
eguros de
rabajo tanto para

Hacer sentir bien
|a los nuevos
miembros del

quipo de
rabajo, y
conocer sus
habilidades y
destrezas
permitira
establecer
compromisos a
futuro.

Establecer un
plan de estudios
lacorde a las
necesidades del
contexto
educativo, y
gestionar los
docentes para
cumplir un
objetivo comun
como son
|satisfacer las
necesidades de
los educandos.

Establecer
ctividades
Ecadémicas en
beneficio de los
estudiantes que
ean
Eigniﬁcativas
dentro de los

planes de
estudio.

Elaborar las
diferentes etapa
para induccion
correspondiente
[a los nuevos
miembros del
lequipo de
trabajo.

Disponer de una
base
consolidada de
datos que
permita conocer
la formacion
cadémica y
nalizar en
donde puede
realizar aportes
|significativos
para el
mejoramiento
linstitucional.

Establecer
ndicadores y
arametros que

ermitan

Icanzar
resultados de
calidad en la
ejecucion de las
lactividades de
los miembros del
equipo docente,
para su
permanente
mejoramiento.

Disponer las
linstalaciones de

Dejar
nstitucionalizado
| programa de
nduccion para los
docentes y
ladministrativos
nuevos por parte
de rectoria y el
Consejo Directivo.

Cada nuevo
docente debe en
o posible cumplir
con minimo 20
horas de clase de
lacuerdo a su area
de nombramiento.

Periodo a periodo
|se debe realizar
una evaluacion del
desempefio donde
|se consideren
evidencias
isignificativas y
retroalimentar la
gestion realizada.

Establecer un plan
escolar de gestion
del riesgo donde

e proponga una
erie de
ctividades que
ermitan la

Desde rectoria
delegar a las
personas
lencargadas de
realizar la
induccion, si no
es posible
realizarla
personalmente.

Cumplir con la
signacion
cadémica de
cuerdo al area

de formacion del

docente.

Establecer una
evaluacion
|significativa y
desafiante
orientada a todos
los miembros del
equipo docente
|sin importar su
escalafon.

Elaborar el Plan
Escolar de
gestion del riesgo
de manera
democratica y

Aprovechamiento
de las
capacidades y
destrezas del
ftalento humano
de la IE,
generando
sentido de
pertenencia y
COMPpromiso.
Desarrollando

educativa y
promover
espacios de
participacion.

miembros de la
comunidad
educativay la IE.
Aprovechamiento
de las reuniones
con padres de

medios de facil
cceso e
Eiteraccién entre
los miembros de
lla comunidad
educativa.

comunicacion y
que sean efectivos
| momento de
E\formar alos
diferentes
miembros de la

buscando

establecer la
lefectividad al
momento de

ransmitir la
informacion ante

el personal Establecer rutas 'ormacion efectiva X
. tal manera que ) masiva.
docente como  |de evacuacion, ara cualquier
. i o no afecten la i .
ladministrativo. efnalizacion y i ituaciéon que se
. |salud del equipo
ctividades que presente
i docente y
permitan el . eventualmente.
o capacitarlos de
|aprendizaje para
cuerdo a sus
prepararse para ]
i ecesidades
cualquier
. ara contar con
eventualidad.
u apoyo en
eventualidades.
Comunicar Continda Aprovecharla |Establecer Priorizar los Creacion de
oportunamente a [comunicacion  ftecnologia y linstitucionalmente \medios de diferentes
Ja comunidad entre los establecer os medios de comunicacion canales de

comunicacion
efectivos entre
os diferentes
estamentos de la
comunidad
educativa, y la




Comunicacién
Institucional

Dar a conocer a
la comunidad el
manual de
convivencia y se
apropien los
principios y
normas
establecidas.

Fomentar la
articulacion de
redes de trabajo
entre docentes,
padres de familia,
acudientes y
estudiantes.

Promover el
reconocimiento
de logros de los
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa.

Desarrollar
estrategias para
la prevencion de
los diferentes
tipos de riesgos.

familia,
estudiantes y
comunidad.

Trabajo mediante
talleres en donde
se realicen los
ajustes
respectivos al
manual de
convivencia. Dar
a conocer los
ajustes y las
normas vigentes
a la comunidad.

Establecer un
trabajo en equipo
para el
mejoramiento de
los resultados
académicos, y se
permita un apoyo
permanente
desde la familia
al trabajo
académico del
educando.

Dar a conocer
resultados de
manera periédica
e informar
quienes han sido
los mejores.

Establecer un
plan escolar de
gestion del riesgo
institucional.

Establecer
fechas
especificas en
las cuales los
miembros de la
comunidad
educativa
puedan
participar en las
reformas al
manual de
convivencia.

Inversion en un
programa que
permita
introducir los
aspectos
académicos y de
convivencia,
donde se pueda
visualizar los
avances que han
tenido los
educandos y las
alternativas de
solucion al
presentarse
dificultades.

Mediante
cuadros de
honor reconocer
los esfuerzos
académicos.

De acuerdo a las
caracteristicas
institucionales
establecer el
plan escolar de
riesgo.

comunidad
educativa, y
generar espacios
de participacién en
donde se tenga en
cuenta los
diferentes aportes
al mejoramiento.

En reunion con el
Consejo Directivo
y el Consejo
/Académico
establecer los
parametros con
los cuales se
pretende plantear
las reformas al
manual de
convivencia y las
diferentes formas
de participacion.

/Adquisicion de
programas
especializados
donde se disponga
por parte de los
miembros de la
comunidad
educativa los
diferentes
aspectos tanto
académicos como
de convivencia
escolar.

Establecer desde
el Consejo
Directivo las
distintas maneras
de reconocimiento
a quienes se
destacan
institucionalmente.

Plantear
actividades para
reconocer los
riesgos.

los miembros de
la comunidad
educativa.

Generar los
parametros que
permitan plantear
las reformas al
manual de
convivencia en
base a la
normatividad y el
enfoque de
derechos.

Cotizacion y
seleccion del
programa
especializado que
permita la
articulacion de las
redes de trabajo
entre los
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa.

Establecer los
criterios para ser
reconocido
institucionalmente
tanto académica
como
comportamental o
por sus
resultados.

Planear distintas
actividades que
permitan impactar
mediante un
aprendizaje
significativo de
las
eventualidades
de riesgo que se
pueden presentar
a nivel
institucional,
mirando las
formas de
responder a las
mismas en
cuanto a tiempos
ly movimientos
adecuados al
riesgo que se
pueda presentar.

igeneracion de un
ambiente
favorable para la
convivencia
armonica, la
creacion de
identidad y
cultura
institucional.




Desarrollo de
interaccion con
la comunidad y

el entorno

lIncorporar en la
planeacion y
ejecucion
linstitucional las
caracteristicas
Isociales,
culturales y
econdémicas de la
comunidad.

Divulgar en la
comunidad los
objetivos,
proyectos, metas
y logros
linstitucionales, y
representar a la
|IE ante la
comunidad.

Consolidar
jalianzas
estratégicas para
ffortalecer el
desarrollo del
PEI

Establecer las
|lacciones
culturales,
recreativas,
lsociales y
productivas que
repercutan en el
desarrollo de la
comunidad.

Realizar un
diagnostico del
contexto
educativo que
permita
reconocerlo por
parte de los
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa.

Presentar el
horizonte
institucional para
contar con el
lapoyo de la
comunidad
educativa.

Establecer
|alianzas
estratégicas
|significativas en
beneficio de la
comunidad y los
educandos.

Establecer
lactividades que
permitan
potencializar las
habilidades y
destrezas de los
miembros de la
comunidad
educativa.

Establecery
reconocer en el
PEIl las
caracteristicas
del contexto
donde se

ncuentra la IE
ara establecer
cciones,
ctividades y
royectos que
econozcan a
uien se deben
nfocar los
sfuerzos.

Mediante la
laneacion
stratégica
econocer el
orizonte

nstitucional
lasmado de
anera
ignificativa y

que beneficie a

los miembros de

lla comunidad
educativa.

Masificar la
participacion de
los miembros de
la comunidad
educativa, de
lacuerdo a sus
costumbres y
ctividades
rogramadas

anto a nivel
nstitucional,
ocal, de la
provincia, del
departamento o
del pais.

Liderar un trabajo

ue reconozca las
iferentes
aracteristicas

econdémicas de
a comunidad
ducativa de la IE
ara incorporar
cciones desde la
laneacion
nstitucional.

nstitucional
vision, mision y
principios
linstitucionales)
para que sea
reconocido por los
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa.

De acuerdo a las
caracteristicas de
a comunidad
educativa buscar
as alianzas
estratégicas con
entidades del
orden regional,
nacional e
linternacional.

diferentes
lactividades a
realizar que
generen impacto
|significativo entre
los miembros de la
comunidad
educativa.

ociales, culturales(Organizar y

delegar al equipo
de trabajo
responsable de la
lelaboracion del
diagndstico
institucional para
reconocimiento
del entorno y/o
contexto en el
cual se encuentra
la |IE.

Desarrollar
lactividades que
permitan la
divulgacion ante
la comunidad
educativa del
horizonte
institucional y del
porqué del
mismo.

Gestionar ante
las entidades
correspondientes
las ayudas para
el fortalecimiento
del PEL.

Dar a conocer las
diferentes
lactividades a
desarrollary
establecer los
espacios de

Institucionalizar Iasli)articipaci()n a

ravés de un
cronograma
definido con
lanticipacion.

Se alcanzara la
jarticulacion entre
el funcionamiento]
de la
organizacion
escolar con el
entorno
respondiendo a
Isus necesidades.

La creacion de
redes efectivas
de apoyo que
potencien el
ogro de las
metas
linstitucionales y
permitan el
mejoramiento de
a calidad de vida
de la comunidad.

Anexo 6

EVIDENCIAS REUNION DE PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES

Tema la Cultura Institucional



Abril 21 de 2017




