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Resumen Ejecutivo

El Centro de Investigaciones y Proyectos Especiales —CIPE es el espacio donde se
desarrolla la investigacibn de la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones
Internacionales —FIGRI de la Universidad Externado de Colombia. Este agrupa a tres
grupos de investigacion (Observatorio de Analisis de los Sistemas Internacionales —OASIS,
Observatorio de Economia y Operaciones Numéricas —ODEON y Observatorio de Politicas,
Ejecucién y Resultados de la Administracién Publica —OPERA) y tiene como propdsito
producir y divulgar conocimiento resultado de investigacién cientifica de alta calidad que
contribuya una mayor comprension de los objetos, dinAmicas y fendmenos bajo estudio; la
formacion interdisciplinar e innovadora de profesionales capaces de liderar y gestionar el
cambio social desde los sectores publico y privado; y un mejor pais donde se tomen

decisiones basadas en conocimiento.

El presente documento es una fuente de informacion actualizada sobre lo que es el CIPE y
hacen los investigadores de los distintos observatorios que lo componen, que puede ser util
tanto para sus miembros como para quienes interacttan con él, incluido las directivas de la
facultad y la universidad (y a la postre brindar informacién sobre las actividades del CIPE

en el contexto académico nacional e internacional).

Aqui se presenta 1) una descripcion de lo que es el CIPE, su misién y vision; 2) la estructura
del CIPE y sus tres grupos de investigacion; 3) un inventario de los productos y actividades
gue el centro desarrolla y que tienen que ver con el conocimiento de frontera, la formacion
y el impacto social; 4) algunos indicadores que dan cuenta del desempefio del centro a
septiembre de 2017; 5) un breve analisis sobre las dinamicas de la investigacion en el CIPE;
6) un breve repaso sobre el impacto del CIPE en el sector real y la sociedad; 7) la metas
del CIPE a 2020 y 8) las estrategias para lograrlas; y, finalmente, 9) un recuento de los
logros y avances entre octubre de 2017 y julio de 2018.

El ‘Libro Blanco del CIPE’ es un documento ‘vivo’ y dinamico, es decir, en constante
actualizacion, que servira como referente para su desempefio y para su insercion en la

comunidad académica, no solo Externadista, sino también nacional e internacional.
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Acerca del ‘Libro Blanco del CIPFE’

El Centro de Investigaciones y Proyectos Especiales —CIPE, de la Facultad de Finanzas,
Gobierno y Relaciones Internacionales, se permite presentar el ‘Libro Blanco del CIPE’, un
documento ‘vivo’ que estd en constante actualizacion, y cuyo propésito principal es
contribuir al ejercicio reflexivo en torno a la identidad y la filosofia que orienta el quehacer

de sus investigadores.

Para ello, el presente documento cumple cuatro funciones: a) servir de ‘espejo’ de las
actividades y roles desempefiados por quienes trabajan en o con el CIPE, b) servir de
‘bitdcora’ del quehacer de los investigadores, c) ser referente para la evaluacion de las
actividades misionales del centro, y d) servir de fuente de informacion actualizada sobre lo
gue es el CIPE y hacen los investigadores de los distintos observatorios que lo componen.
En otras palabras, se trata de un documento que organiza y ofrece una informacion que
puede ser Util tanto para sus miembros como para quienes interactian con él, incluido las
directivas de la facultad y la universidad (y a la postre brindar informacién sobre las

actividades del CIPE en el contexto académico nacional e internacional).

En este sentido, se da a conocer la estructura funcional, los objetivos que persigue, la
naturaleza de los productos y actividades que se desarrollan en su entorno, las metas a ser
alcanzadas en el horizonte 2020, las estrategias disefiadas para alcanzar dichas metas, y
los avances logrados hasta el momento (en esta version, desde el 1 de Octubre de 2017
hasta el 31 de Julio de 2018).

Asi, el documento se organiza de la siguiente manera: en primer lugar, se presenta
brevemente los antecedentes de la creacion del CIPE, acompafiado de la misidn y vision a
2020 (aun en estado de propuesta). En el segundo capitulo, se presenta la estructura
organizacional del CIPE en cabeza de sus tres grupos de investigacion (OASIS, OPERA Yy
ODEON), compuestos por 59 investigadores (a Agosto de 2018) tanto de némina como
asociados, y las lineas de investigacion que agrupan a dichos investigadores dentro de

cada observatorio.

El tercer capitulo del Libro Blanco presenta la vocacion y mision del CIPE en tanto que
centro de investigacién y promotor de proyectos especiales adscrito a la Facultad de FIGRI,
y que se materializa a través de los productos y actividades desarrolladas en el marco de

tres grandes propdsitos: la generacion de nuevo conocimiento, la formacion investigativa y
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analitica de estudiantes, y la generacion de conocimiento relevante y de impacto/pertinencia

para la sociedad en las disciplinas de su especialidad.

El cuarto capitulo presenta un breve andlisis del desempefio del CIPE en términos de su
produccion, su productividad, la produccién destacada, la asignacion del capital humano,

todo, desde una perspectiva comparativa entre observatorios.

El quinto capitulo presenta un andlisis retrospectivo sobre la dinAmica de la investigacion
del CIPE, particularmente en lo relativo a los énfasis y especificidades tematicas tal como
se deriva de los proyectos de investigacion activos, y la manera en que los investigadores

colaboran entre si en sus procesos de investigacion.

El sexto capitulo presenta un analisis del impacto de la investigacion del CIPE, tanto en la
conduccién de proyectos de consultoria en torno a los objetivos socio-econémicos segun
clasificacion OECD como a los proyectos de investigaciéon en temas asociados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El capitulo siete plantea las metas globales del CIPE al 2020 en funcion del tipo de
productos presentados anteriormente, y las metas relacionadas con cada observatorio,

segun los tipos de producto y actividad discutidos anteriormente.

El capitulo ocho expone las estrategias para alcanzar dichas metas, la cuales tienen que
ver con a) la promocion de la calidad del conocimiento producido, b) la exaltacion del capital
humano, la motivacién y el sentido de pertenencia, c) el aumento de la pertinencia e impacto
social del conocimiento producido, d) la visibilidad de las actividades que se llevan a cabo
en su entorno, y €) la orientacion estratégica y prospectiva con miras a convertirse en un

Centro de Investigacién de Excelencia, segun parametros de Colciencias.

Finalmente, el capitulo nueve refiere a los avances del CIPE desde Octubre de 2017, con

respecto a cada una de las estrategias descritas.

Este documento, que como se dijo arriba esta ‘vivo’, fue inicialmente concebido en un
proceso de planeacion estratégica liderado por el director del CIPE, luego de entrevistas
con cada uno de los investigadores, reuniones y discusiones con cada grupo de
investigacion, y sesiones de trabajo con los coordinadores de los observatorios Martha
Ardila (OASIS), Carolina Isaza, Irene Cabrera (OPERA), y John Moreno (ODEON).
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Base fundamental de este proceso fue el ejercicio de Planeacion Estrategia de la Facultad
de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales, llevada a cabo a finales de 2015 bajo
el liderazgo del Decano-Fundador Roberto Hinestrosa y la coordinadora administrativa
Clara Inés Rey, y la coordinacion del proceso por parte del profesor Diego Martinez
(g.e.p.d). Otras fuentes consultadas incluyen los documentos de acreditacion de los

distintos programas de la facultad, y la pagina web de la universidad.

En la elaboracion del presente documento participaron, ademas de Gonzalo Ord6fiez en su
calidad de director del CIPE, Juan Pablo Centeno, investigador asistente del grupo OPERA;
Adriana Gémez, asistente administrativa del CIPE y Lucia Santos, secretaria del CIPE.
Asimismo, se conté con el valioso aporte de Carolina Esguerra, de la oficina de
investigaciones de la Universidad Externado de Colombia, y de las directivas de la facultad,
del pregrado y de los posgrados.

Agradecimientos a los investigadores del CIPE por su disposicion y apoyo a la construccion

e implementacion de la estrategia y ‘apuesta’ de que trata este documento.

Cualquier imprecisién o error en la informacion o en la interpretacion de la misma y su
presentacion en este documento es responsabilidad exclusiva de Gonzalo Ordofez
Matamoros.
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1. Antecedentes

El desarrollo de la investigaciébn como actividad enriquecedora y creativa del que-hacer
académico de la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales —FIGRI, fue
la motivacién principal para crear en 1993 el Centro de Investigaciones y Proyectos

Especiales —CIPE.

Tal como consta en documentos consultados, el CIPE se concibi6 inicialmente como punto
de proyeccion social de la labor académica en el marco de sus tres disciplinas medulares
(las Finanzas, el Gobierno y las Relaciones Internacionales), teniendo como fin la creacion
de canales propicios para la divulgacion y retroalimentacién de la investigacion tanto en la
actividad docente y estudiantil, como en el espacio del debate de la problematica nacional

e internacional.

Con el paso del tiempo y la dinAmica propia de la comunidad académica tanto en las
diferentes disciplinas que la soportan como en el quehacer investigativo en un mundo cada
vez mas complejo y demandante de respuestas innovadoras que trasciendan las fronteras
disciplinares, se ha visto la necesidad de transformar el CIPE para que no s6lo asuma un
rol de divulgacion de las actividades académicas y en la formacién de los estudiantes de
pregrado de la facultad, sino que también trascienda al ambito nacional e internacional
mediante la creacion de conocimiento de frontera mas alla de sus disciplinas concebidas
como ‘compartimentos estancos’, fomentando asi el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica colaborativa a través de sus grupos, y en interaccién con la
comunidad universitaria que lo rodea, los pares y expertos nacionales e internacionales de

mayor reconocimiento, asi como con la sociedad en general.

En ese sentido, y particularmente desde octubre de 2017, se ha venido adaptando y
profundizando su estructura con la creacion de nuevas lineas y grupos de investigacion que
reflejen el enfoque interdisciplinario del centro, y de las investigaciones colaborativas en el
marco de sus tres observatorios: el Observatorio de Politicas, Ejecucion y Resultados de la
Administracion Publica (OPERA), el Observatorio de Andlisis de los Sistemas
Internacionales (OASIS) y el Observatorio de Economia y Operaciones Numéricas
(ODEON).

Igualmente, se han realizado reuniones de reflexion estratégica tanto con investigadores

del CIPE como con otros actores relevantes, nacionales e internacionales, y se ha

10
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explorado el panorama tanto desde la revisién de su trayectoria, como de las dinamicas

disciplinares y de la politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

Considerando lo anterior, se propone de ahora en adelante como la Mision del CIPE la

siguiente:

Producir y divulgar conocimiento a partir de la investigacion cientifica de alta calidad y
pertinencia en los temas relacionados con las finanzas, el gobierno, y las relaciones
internacionales, en pro de a) una mayor comprension de los objetos, dinamicas y
fendmenos bajo estudio; b) la formacion interdisciplinar e innovadora de profesionales
capaces de liderar y gestionar el cambio social desde los sectores publico y privado; y c)

un mejor pais donde se tomen decisiones basadas en conocimiento.
En ese sentido, la Visién del CIPE apunta a que al afio 2020 el centro se caracterice por:

¢ Contar con una especificidad y posicionamiento tematico interdisciplinar, en

reconocimiento a la importancia de transitar del énfasis en el quehacer al énfasis
en los problemas conceptuales o sociales por resolver.

o Desarrollar investigacion abierta y accesible, consciente de la importancia de
transitar del ‘Modo 1’ de produccién disciplinar y meramente académica al ‘Modo
2’ de produccion de conocimiento en interaccién con otros actores, y con mayor
apertura, visibilidad y disponibilidad al publico (open access)

e Ser ‘hub” de conocimiento cientifico; de formacion de investigadores y estudiantes;
de articulacién e interaccién con stakeholders; y de opinién basada en evidencia.
Esto, en reconocimiento de la importancia del conocimiento como fuente de
legitimidad de la universidad como promotora del desarrollo.

e Balancear entre investigacion de excelencia y de relevancia, promoviendo ademas
la posicidn critica y constructiva al respecto de los modelos de medicidon existentes
(e.g. Colciencias, rankings, etc.).

e Ser visible al mundo, en reconocimiento de la importancia de ir mas alla del papel
y de las paginas web, mediante la presencia fisica en espacios con potencial
transformador.

e Propender por la auto-sostenibilidad, en reconocimiento de que si bien el CIPE es

un centro adscrito a la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones
Internacionales, debera buscar fuentes externas de financiamiento de sus

multiples actividades para asi obrar con mayor autonomia y libertad en pro del
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cumplimiento de su mision institucional. Lo anterior, con el aprovechamiento y
multiplicacién de alianzas estratégicas con diferentes tipos de stakeholders.

e Planear y gestionar por resultados, en reconocimiento de la importancia de la
existencia de metas realizables y procesos claros y transparentes.

¢ Resaltar la investigacién como opcién de vida, en reconocimiento de la

importancia de transitar del énfasis en el ‘recurso humano’ al énfasis en el ‘capital
humano’ para exaltar las labores y logros investigativos y desencadenar procesos
caracterizados por circulos virtuosos que redunden en un mayor sentido de
pertenencia, mayor productividad y excelencia.

e Promover la eficiencia y la division del trabajo basado en fortalezas y en
reconocimiento de la importancia de promover el emprendimiento y la iniciativa y
liderazgo individual, donde el proceso de toma de decisiones combine tanto
procesos tipicos de la estructura jerarquica como de la heterarquica.

Dicho lo anterior, pasaremos revista de la estructura con que cuenta hoy el CIPE para asi
contribuir a identificar mejor tanto sus fortalezas como debilidades y eventuales
necesidades de cambio, en pro de la realizacion de la mision enunciada, y que busca

desarrollarse a la luz de la vision referida arriba.
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2. Estructura del CIPE

Para su funcionamiento, el Centro de Investigaciones y Proyectos Especiales cuenta hoy
con una Coordinacion General conformada por Lucia Santos como secretaria, Adriana
Gdmez como asistente administrativa y el doctor Gonzalo Ordéfiez-Matamoros como
director. ElI CIPE estd compuesto por 59 investigadores (a Agosto de 2018) entre
profesores-investigadores de nomina y asociados, quienes se organizan
administrativamente en tres grupos de investigacion: OASIS, OPERA y ODEON. Cabe
destacar que si bien el CIPE esta organizado administrativamente por Observatorios, la

investigacion que se busca llevar a cabo es de caracter inter/trans-disciplinario.

El grupo con mayor nimero de investigadores es OPERA (27), seguido de OASIS (19) y
ODEON (13). Vale destacar que hay 3 investigadores inscritos tanto en OASIS como en
OPERA simultdneamente. El siguiente grafico ilustra la composicion del CIPE a través de
sus observatorios, mostrando aparte a los 3 Ultimos investigadores mencionados para evitar

el reconteo de estos.

Grafico 1. Investigadores del CIPE por Grupo (N=59)

OASIS/OPERA,;
3; 5%

ODEON; 10;
18%

OPERA,;
24; 43%

De los 59 investigadores del CIPE, 25 tienen nivel de formacién de doctorado, 11 de
maestria, 1 de especializacion y 1 de pregrado. Por su parte, hay 9 y 4 candidatos a doctor
y magister, respectivamente, y 8 que se encuentran cursando estudios de doctorado (ver
siguiente grafico, Panel A). En cuanto a su clasificacion ante Colciencias, 27 eran
Investigadores Integrantes (69%), 7 eran Investigadores Junior (18%) y 5 eran

Investigadores Asociados (13%) (ver siguiente grafico, Panel B).
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Grafico 2. Investigadores del CIPE por nivel de formacion y clasificacion de
Colciencias (a Septiembre de 2017)
Panel B. Investigadores del CIPE

Panel A. Investigadores del CIPE por nivel de formacion . L o
segun clasificacién de Colciencias

Maestria Pregrado; 1; Sl 1: 2% Asocia
(Candidato); 2% o £70 7 do; 5;
4, 7% 13%
Especializaci
on; 1; 2%
Doctora
(Estudiante); Doctorado

8, 13% (Candidato); *De los cuales 8 reportaron un gran

9; 15% ndmero de productos de investigacion

entre 2012 y 2016.

2.1. Grupo OASIS

Desde su creacion en 1993, el Observatorio de Analisis de los Sistemas Internacionales
(OASIS) ha ofrecido un espacio de informacion, reflexion, andlisis y discusion sobre la
cambiante realidad internacional, desde la perspectiva de la academia, e inscrito en la
realidad colombiana. Los resultados de las investigaciones de este observatorio se han
venido publicando, en su mayoria, en la revista OASIS, creada en 1995, asi como en otras
revistas, libros y espacios de difusion del conocimiento, tanto nacionales como
internacionales. OASIS es un grupo reconocido por COLCIENCIAS en categoria A

(medicion grupos de investigacion 2017).

El grupo es coordinado por la doctora Martha Ardila y cuenta con 22 investigadores cuyos
nombres se listan en la tabla del Anexo 1 con sus &reas de investigacion y nivel de
formacion. A septiembre de 2017, 10 de los investigadores del grupo contaban con
formacion de doctorado y 3 de maestria. Asimismo, 7 estaban clasificados por Colciencias
como investigador integrante, 4 como junior y 2 como asociado.

Tras un detallado analisis de la produccion de los investigadores de OASIS, la cual involucra
una gran cantidad de temas relevantes sobre las relaciones internacionales, se puede decir
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que la mayoria de los proyectos tratan sobre a) Estudios Regionales, b) Gobernanza Global
y ¢) Teoria de las Relaciones Internacionales; temas de investigacién que son descritos a

continuacion:

2.1.1. Estudios Regionales

En el marco de este tema se analizan los actores, procesos y dinamicas que ocurren en y
entre regiones del sistema internacional. Cabe distinguir una linea con esta denominacion
ya que, en numerables ocasiones, los procesos que ocurren tienen que ver con la
localizacién regional o subregional del mismo. Los proyectos que se acogeran en esta linea
pueden tener cualquier tematica, e incluso ser de caracter comparativo, siempre y cuando
se dirijan a investigar sobre lo que ocurre en y/o entre regiones especificas del planeta. En
principio y, en el marco del CIPE, las divisiones que histdéricamente se han hecho han sido:
Ameérica Latina, Relaciones Hemisféricas, Europa, Asia y Africa. Para el caso de América
Latina, vale la pena destacar que esta ha habido notablemente mayor produccién, llegando

incluso a considerarse si deberia existir una linea de investigacién especifica.

2.1.2. Gobernanza Global

La linea de investigacion “Gobernanza global” abarca el Estado, la Sociedad y el mercado
al analizar las relaciones internacionales. Con esta linea, el grupo OASIS pretende enfocar
el trabajo en las cuestiones de agencia social en el &mbito global. Asi, al lado de los trabajos
tradicionales que se centran en el andlisis del actuar estatal y de las organizaciones
internacionales, la linea abre la posibilidad de considerar el actuar de nuevos agentes —
tales como las organizaciones de la sociedad civil- en una agenda internacional entendida
de manera amplia, incluyendo entre otros la seguridad humana, los asuntos

medioambientales, la cooperacién y la migracion, entre otros.

2.1.3. Teoria de las Relaciones Internacionales

El objetivo de la linea es doble. Primero, se propone ampliar y profundizar la reflexion teérica
en la disciplina de Relaciones Internacionales. Segundo, se apunta a difundir este
conocimiento para el publico estudiantil. La linea “Teoria de las relaciones internacionales”
permitira abrir un espacio a la reflexion tedrica desde el “Sur”, favorecera el emprendimiento
académico en ese campo tan relevante para los Estados y las sociedades de América latina
y, finalmente, abrira la posibilidad de ampliar la labor de vulgarizacién del pensamiento de

los tedricos de Relaciones Internacionales. Los investigadores de OASIS trabajan estos
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temas de Geopolitica, Gobernanza Global y Paz y Seguridad Internacional, muchas veces

en interdisciplinariedad con los investigadores de nuestros otros observatorios.

2.2. Grupo OPERA

El Observatorio de Politicas, Ejecucion y Resultados de la Administracién Publica (OPERA)
fue creado en 1995 como un espacio de reflexion sobre los asuntos publicos neuralgicos
del pais. Dicha reflexion gira en torno al analisis empirico, la elaboracion de conclusiones y
recomendaciones sobre el ambito publico, los diferentes actores institucionales que lo

componen y su interaccion con el sector privado y la sociedad en general.

El andlisis de lo publico brinda aportes para educar, producir conocimiento y transformar la
realidad de Colombia. Los resultados de las investigaciones de este observatorio se han
publicado en la revista OPERA, creada en marzo del 2002, asi como en diferentes revistas,
libros y espacios de difusién del conocimiento nacionales e internacionales. OPERA es un
grupo de investigacion reconocido por COLCIENCIAS de categoria Al (medicion grupos de
investigacion 2017), el cual funciona bajo la coordinacién de la doctora Carolina Isaza. El
grupo OPERA cuenta con 27 investigadores cuyos nombres se listan en la tabla del Anexo
2 con sus areas de investigaciéon y nivel de formacion. A septiembre de 2017, 7 de los
investigadores del grupo contaban con formacion de doctorado, 6 de maestria y 1 de
especializacion. Asimismo, 11 estaban clasificados por Colciencias como investigador

integrante, 1 como junior y 2 como asociado.

Los ambitos de aplicacién de este observatorio se evidencian en los siguientes temas de

investigacion:

2.2.1. Administracion Publica, Politicas Publicas y Gobernanza

Esta linea analiza los problemas de gobernanza relacionados con la administracién publica
y las politicas publicas. Se ocupa de proponer discusiones tedricas y empiricas y de producir
conocimiento sobre el desarrollo de estas actividades del gobierno, tanto en Colombia como
en perspectiva comparada. Se busca aplicar el concepto de gobernanza a las dindmicas de
lo publico, en todos los niveles territoriales. Por otra parte, la linea busca aportar elementos
para la toma de decisiones del sector publico, a través de las investigaciones aplicadas

sobre gestion publica, el andlisis de politicas publicas y el seguimiento a las mismas.
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2.2.2. Conflicto, Paz y Seguridad

Dedicada a analizar y discutir, desde una perspectiva multidisciplinaria y comparada,
informacién sobre probleméticas de diversa indole relacionadas con los conflictos armados,
sus dindmicas, procesos de negociacion, construccion de paz y posconflicto, en particular
para el caso de Colombia. Analiza las dinamicas del sector seguridad en el Estado
colombiano, sus actores y formas de resolver problemas publicos relacionados con la

seguridad y convivencia.

2.2.3. Procesos Politicos y Electorales

Analiza actores, instituciones y dinamicas de los sistemas politicos contemporaneos, con
especial énfasis en los partidos politicos, los sistemas de partidos y los sistemas electorales
y la participacién politica no institucional, asi como los espacios en los que operan a nivel
nacional y local. Estudia las diferentes formas participativas (formales e informales) en el
proceso politico latinoamericano, asi como las estrategias comunicativas desarrolladas por
los diferentes actores, para llegar a explicar los distintos elementos que llevan a un

resultado especifico en el escenario politico.

2.2.4. Desarrollo Sostenible y Territorial

Aborda la problematica desde diferentes disciplinas o focos, es decir, la politica publica, el
desarrollo local, la historia, la responsabilidad social corporativa, el emprendimiento, la
organizacion de la sociedad civil, entre otros. Se discuten también temas institucionales,
filoséficos, metodolégicos, y aspectos econdmicos y politicos de la sostenibilidad y el
desarrollo territorial, entendidos en términos generales, en respuesta a los desafios
sociales, ambientales y econémicos, y teniendo en cuenta las caracteristicas especificas

de la accion de los actores publicos y privados.

2.3. Grupo ODEON

La labor del Observatorio de Economia y Operaciones Numéricas (ODEON) gira en torno
a la investigacion sobre la teoria financiera contemporanea, métodos cuantitativos y
computacionales, modelacion en finanzas, historia de la teoria y pensamiento financiero,
asi como la caracterizacion de los mercados. Todo desde las aproximaciones que permiten
las finanzas de mercado, corporativas y publicas. Ello implica conocer los desarrollos de
frontera en el area y experimentar sobre sus hipotesis para confirmarlas, corregirlas o
descartarlas. Se estudia ademas, la adecuacion de herramientas para el estudio e

intervencion sobre los mercados financieros locales. Todo ello con el propdsito de apoyar
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el proceso de creacion y transmision del conocimiento financiero en la Facultad de
Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de Colombia.
ODEON es un grupo reconocido por COLCIENCIAS, en categoria C (medicion grupos de
investigacion 2017) coordinado por el doctor (c) John Moreno. ODEON esta compuesto por
10 investigadores cuyos nombres se listan en la tabla del Anexo 3 con sus areas de
investigacion y nivel de formacion. A septiembre de 2017, 1 de los investigadores del grupo
contaban con formacién de doctorado, 8 de maestriay 1 de pregrado. Asimismo, 8 estaban

clasificados por Colciencias como investigador integrante, 1 como junior y 1 como asociado.
Los temas de investigacion de ODEON son:

2.3.1. Modelacién Financiera y Finanzas Cuantitativas
Se enfoca en la aplicacion de herramientas analiticas, numéricas y computacionales para
describir los mercados financieros, buscando dar respuesta a los problemas y nuevos retos

gque de manera constante surgen en dichos espacios.

2.3.2. Finanzas Corporativas y Opciones Reales
Se fundamenta en el analisis y discusion de los desarrollos recientes en el area de las
finanzas corporativas, asi como el estudio y adaptacion de técnicas y herramientas de las

finanzas de mercado y otras areas del conocimiento en el campo corporativo.

2.3.3. Mercados de Deuda Soberanay Finanzas Publicas

Espacio destinado al analisis y reflexion de la ejecuciéon y los resultados de la gestién
publica de los estados y sus efectos en la actividad econémica, social e institucional; en su
capacidad para satisfacer las necesidades publicas y en su interaccion eficiente con las

politicas internacionales.

2.3.4. Historia de la Teoria Financiera y los Mercados

Comprende las actividades orientadas a conocer, profundizar y desarrollar la teoria
financiera, a partir de sus fundamentos como ciencia. Ademas, agrupa las investigaciones
en torno a los desarrollos de los mercados financieros y en paralelo las explicaciones de

sus desenvolvimientos.

2.3.5. Mercado de Bienes Bésicos

Se incorporan las actividades de verificacién de las hip6tesis de la teoria financiera para
comprender las propiedades y caracteristicas de los mercados locales e internacionales de
bienes de consumo.
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3. Productos y actividades del CIPE

La produccion académica del CIPE y en general el quehacer de los investigadores de los
distintos observatorios, comprende productos y actividades relacionadas con la generacion
de nuevo conocimiento; la formacién critica, analitica e interdisciplinar de estudiantes de
pregrado y posgrado; y la generacion de impacto en la sociedad. A continuacion se
describen los productos y actividades del CIPE en relacién con estas tres categorias, y que

son capturados en la siguiente ilustracion.
llustracion 1. Matriz de Productos y actividades del CIPE

Revistas CIPE

Articulos Cientificos

Libros de Investigacion

Capitulos de Investigacién

Papers en Congresos Internacionales
Organizacion de Congresos Internacionales
Working papers: Cuadernos del CIPE

e o o s s o o

* Consultoria o Proyectos
Capstone resultantes en
innovacién en gestioén o
nuevo procedimiento
organizacional

* Regulaciones, normas,

reglamentos o legislaciones

Informe técnico

Software

Articulos de Divulgacion

Libros de Divulgacion

Capitulos en Libros de

Divulgacion

¢ Conversatorios, Foros,
Coloquios, Redes Tematicas,
etc.

¢ Blogs/Columnas de Opinién

*  Podcasts

*  Redes
Sociales/Links/Downloads

* Revista Zero

¢ Anuario de Seguimiento y
Analisis de Politicas Publicas

II Proyectos

e

ODEON
OPERA

e o e e o

Proyectos

&

Proyectos

!

* Tesis de Doctorado

* Trabajos de Grado de Maestria

*  Monografias de Pregrado
Apoyo en el Disefio la
evaluacion curricular

* Libros de Texto

* Acreditacion Internacional

3.1. Productos de Conocimiento de Frontera

Los productos de conocimiento de frontera son aquellos resultantes de actividades de
generacion de nuevo conocimiento que aportan significativamente al estado del arte de un
area del conocimiento particular y que han surtido un proceso de discusion, evaluacion y
validacion cientifica. Dentro de esta categoria el CIPE cuenta con los siguientes productos:
Revistas cientificas del CIPE (OASIS, ODEON, OPERA), articulos cientificos en otras
revistas, libros de investigacion, capitulos de investigacién, papers en congresos
internacionales, organizacion de congresos internacionales y Working papers (Cuadernos
del CIPE).
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3.1.1. Revistas Cientificas del CIPE

El CIPE cuenta con 5 revistas que responden a las grandes lineas de investigacion que
orientan el ‘qué-hacer’ del centro. Tres de estas corresponden a cada uno de los temas
abordados por cada uno de los grupos y llevan el titulo de los mismos. Las otras dos son la
revista Zero y el Anuario de Andlisis y Seguimiento de Politicas Publicas, las cuales son

presentadas mas adelante en lo relativo a los productos de pertinencia/impacto.

3.1.1.1. Revista OASIS

La revista OASIS, con una periodicidad de publicacion semestral, analiza temas
internacionales y nacionales aportando al debate tanto de coyuntura internacional como de
temas neurdlgicos para el pais y la region. Esta publicacién estd orientada a los
académicos, investigadores y tomadores de decisiones que buscan andlisis rigurosos,
actualizados y sintéticos de los grandes temas internacionales. La revista se encuentra en
el catdlogo LATINDEX, el directorio DOAJ, y las bases de datos del International
Bibliography of Social Sciences (IBSS), Emerging Sources Citation Index, Cengage
Learning, CLASE, Fuente Académica EBSCO, Dialnet, Social Science Research Network
(SSRN) la Red Iberoamericana de Innovacion y Conocimiento Cientifico (REDIB), el
Registro Escandinavo de Publicaciones Cientificas, y el Open Journal System. Consulte la

pagina web de la revista OASIS: https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/index.

En la actualidad esta revista cuenta con la doctora Martha Ardila como su editora principal.
En ocasiones ha tenido editores invitados.

3.1.1.2. Revista OPERA

La Revista OPERA, con una periodicidad de publicacién semestral, busca realizar una
contribucién a la produccion y socializacion del conocimiento académico en la ciencia
politica, con especial énfasis en el gobierno, las politicas publicas y la administracion
publica, aportando al debate académico y politico contemporaneo. En ese sentido, el
objetivo es la publicacién de trabajos cientificos resultados de investigacion o de reflexion
tedrica. Se privilegian los trabajos sobre los temas de las lineas de investigacion que se
desarrollan en el marco del Grupo de investigacion OPERA. La revista realiza convocatorias
periddicas tematicas para sus diferentes nUmeros y se encuentra en el catalogo LATINDEX
-Sistema Regional de Informacién en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafia y Portugal-, el directorio DOAJ -Directory of Open Access Journals-, y las
bases de datos de REDALYC -Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe,
Espafa y Portugal-, ESCI -Emerging Sources Citation Index-, Cengage Learning, CLASE -
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Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades-, Fuente Académica EBSCO,
Dialnet, SSRN -Social Science Research Network-, OJS —Open Journal System y REDIB
-Red Iberoamericana de Innovaciéon y Conocimiento Cientifico-. Consulte la pagina web de

la revista OPERA: https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/opera/index En la

actualidad esta revista cuenta con la doctora Carolina Isaza como su editora principal. En

ocasiones ha tenido editores invitados.

3.1.1.3. Revista ODEON

ODEON es una revista que recoge las investigaciones que se relacionan con los problemas
planteados por el desarrollo de las finanzas modernas. Esta publicacion se propone divulgar
los trabajos que se han desarrollado y, al mismo tiempo, presentar los adelantos que en el
campo de las finanzas han propuesto los expertos y las autoridades econémicas nacionales
e internacionales. La revista esta orientada a los académicos, investigadores, tomadores
de decisiones y estudiantes que buscan analisis rigurosos y actualizados en el area de las
finanzas. Los articulos se pueden consultar en las siguientes bases de datos: Fuente
Académica EBSCO, Social Science Research Network (SSRN) y Open Journal System
(0JS). En este momento la revista del observatorio se encuentra reuniendo los requisitos
para poder adelantar proceso de indexaciéon ante Colciencias y varias bases de datos
internacionales. Consulte la pagina  web de la revista ODEON:

https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/odeon/index En la actualidad esta revista

cuenta con el doctor (c) John Moreno como su editor principal. En ocasiones ha tenido

editores invitados.

3.1.2. Articulos cientificos en otras revistas

Los articulos de investigacion publicados en revistas cientificas son aquellos que se
encuentran en revistas de categorias Al, A2, B, C o D, segun la clasificacion de Colciencias
basada en su impacto (citas recibidas), y que presentan los resultados inéditos de una
investigacion avalada por pares y que por tanto pretende realizar un aporte significativo a

un area de conocimiento determinada.

3.1.3. Libros de Investigacion
Con el &nimo de dar a conocer el conocimiento producido en el CIPE, se cuenta con el
apoyo del Departamento de Publicaciones y la Editorial de la Universidad Externado de

Colombia para la publicacion de libros de investigaciones realizadas por los investigadores
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del centro. En estos se muestran los resultados originales de las investigaciones del CIPE

luego de su revision por parte de pares académicos.

3.1.4. Capitulos en Libro de Investigacion
Al igual que el anterior producto, en los capitulos de libro de investigacion se presentan los
resultados inéditos de los proyectos de investigacion de los investigadores del CIPE luego

de la respectiva evaluacion por pares.

3.1.5. Papers en Congresos Internacionales

A mayo de 2018, el CIPE ha previsto la participacion de sus investigadores en 19 congresos
internacionales con el propésito de presentar los avances y resultados de las
investigaciones adelantadas; tender puentes de colaboracion cientifica con otras
instituciones; y posicionar el nombre del CIPE, de la Facultad y de la Universidad en el
ambito académico internacional. El fomento de esta participacién hace parte de la estrategia
del CIPE para aumentar la productividad y calidad de la investigacién que adelantan los
investigadores de los distintos observatorios. Los congresos internacionales para los cuales
se ha aprobado participacién a investigadores del CIPE a julio de 2018 se encuentran en la
tabla del Anexo 4. En el Anexo 5 se muestran algunos de los resultados de estas
participaciones.

Es importante destacar que la participacion de los investigadores del CIPE en estos
espacios es un estimulo estratégico para mejorar su productividad y para realizar un
ejercicio de ‘fogueo’ en el ambito internacional de la investigacién que se realiza, lo que
permitira fortalecer su calidad y pertinencia, y asi asegurar una mayor visibilidad en medios
especializados como revistas internacionales y libros de investigacion. De igual manera, se
debe llamar la atencién en que varios investigadores han asistido a multiples congresos

internacionales incluso por cuenta propia.

3.1.6. Organizacién de Congresos Internacionales

La organizacién de congresos internacionales es una actividad central en las estrategias
del CIPE para lograr mayor colaboracion nacional e internacional en la investigacion
adelantada por sus investigadores y asi contribuir a la pertinencia y calidad de la misma.
En ese sentido, se han venido adelantado las gestiones pertinentes para la organizacion de
dos congresos internacionales en colaboracién con otras instituciones: en primer lugar,
junto con la Universidad Nacional de Colombia se han orientado esfuerzos a la realizacion

de un congreso sobre la ensefianza y la investigacion en politicas publicas en Colombia en

22



N Universidad FACULTAD DE FINANZAS, GOBIERNO Cale 12 1% 0,85 e
%g Externado Y RELACIONES INTERNACIONALES Rl
\~arf de Colombia Centrp de Investigaciones y Proyectos -
el Especiales-CIPE

septiembre de 2018. En segundo lugar, se ha venido organizando un taller para agosto de
2019 sobre los nuevos retos a los que se enfrenta la disciplina de las relaciones
internacionales en Ameérica Latina en materia de docencia y de investigacion. En estos se
espera contar con la participacidbn de invitados nacionales e internacionales para el
desarrollo de paneles y talleres sobre la ensefanza, la investigacion y el impacto de estas
en los practitioners de las dos disciplinas en cuestion para el caso de Colombia y de América
Latina.

3.1.7. Cuadernos del CIPE y Working Papers

Son una contribucién a la investigacion, al desarrollo del conocimiento, a los debates con
especial significado y alcance en las politicas publicas, las finanzas, la economia y las
relaciones internacionales. En los Cuadernos se expresan los avances de las lineas y los
grupos de investigacién del CIPE y, por tanto, son una muestra de los procesos académicos
e intelectuales que adelantan profesores, investigadores y estudiantes de la Universidad
Externado de Colombia.

3.2. Productos de Formacion

Ademas de ser un lugar de generacion de nuevo conocimiento, el CIPE es un espacio para
la formacién de nuevos investigadores. En ese sentido, se desarrollan productos para la
formacién de recurso humano cientifico tales como: direccidon de tesis de doctorado, de
trabajos de grado de maestria y de monografias y tesis de pregrado, apoyo en el disefio la

evaluacion curricular, libros de texto y apoyo en procesos de acreditacion internacional.

3.2.1. Tesis de Doctorado
Entre 2012 y 2016 los investigadores del CIPE han participado en la direccion de 7 tesis de
doctorado, que representan el 1% del total de productos del centro en el mismo periodo de

tiempo. De estas, 6 fueron dirigidas por investigadores en el grupo OPERA y 1 en OASIS.

3.2.2. Trabajos de Grado de Maestria

En cuanto a las tesis de maestria, se tiene que en el grupo OASIS se han dirigido 37, en
ODEON 40 y 52 en OPERA. Es importante destacar que el CIPE viene desarrollando
estrategias conjuntas con el Centro de Estudios de Posgrado para, ademas de contribuir a
la direccion de tesis por parte de los investigadores, el desarrollo de eventos conjuntos,

lanzamientos de libros, entre otros.
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3.2.3. Tesis/Monografias de Pregrado
Sumado a lo anterior, entre 2012 y 2016 se han dirigido 26 tesis de pregrado en el grupo
OASIS, 31 en OPERA y 58 en ODEON.

3.2.4. Libros de Texto

Los libros de texto se diferencian de los de investigacion y divulgacion en su propdésito,
siendo este el de apoyar la docencia y fomentar el debate y el intercambio de ideas entre
académicos. Los libros de texto mas destacados de los investigadores del CIPE consisten
en manuales que explican el paso a paso de metodologias para el analisis y estudio de

temas determinados.

3.2.5. Apoyo ala Acreditacion Internacional y a Registros Calificados

Actualmente, investigadores del CIPE apoyan al Programa de Gobierno y Relaciones
Internacionales de la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales en el
proceso de acreditacion internacional en administracion publica que otorga ICAPA
(International Commission on Accreditation of Public Administration Education and Training
Programs). Dicha acreditacién dara cuenta del compromiso por el servicio publico de la
Facultad de la cual el CIPE hace parte a través de la ensefianza y la investigacion. Dicho
proceso de acreditacién se encuentra aln en curso y es reflejo del compromiso e interés
del CIPE y la Facultad por el avance del servicio publico a través del estudio y la practica
del mismo. Asimismo, investigadores del grupo ODEON se encuentran apoyando a la
Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales en el proceso de acreditacion
de alta calidad del Programa de pregrado en Finanzas y Relaciones Internacionales y en la

revision curricular del mismo.

3.3. Productos de Impacto Social

Los productos de Pertinencia / Impacto son aquellos orientados a la difusion y divulgacion
del conocimiento generado en el CIPE, posicionando su produccion cientifica en un lugar
relevante del &mbito de la investigacion a nivel nacional e internacional. Dentro de estos se
encuentran: la consultoria o proyectos capstone, los articulos y libros de divulgacion, los
capitulos en libros de divulgacion, los conversatorios/foros/coloquios/redes tematicas, los
blogs/columnas de opinién, los podcasts, las redes sociales/links/downloads, la Revista

Zero y el Anuario de Seguimiento y Analisis de Politicas Publicas.
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3.3.1. Consultoria o Proyectos Capstone

Uno de los ejes misionales del CIPE consiste en la produccion de conocimiento pertinente
para la generacion de impacto en la sociedad. En ese sentido, el CIPE es el centro llamado
a liderar los procesos de extensién dentro de la Facultad de Finanzas, Gobierno y
Relaciones Internacionales, facilitando la interaccion de la comunidad académica con el
mundo y la realidad del pais. En desarrollo de esto, entre 2011y 2017, el CIPE ha realizado
33 consultorias a diversas entidades e instituciones del sector publico y privado. La mayoria
de estas consultorias han sido capacitaciones a entidades publicas sobre temas de Politica
Fiscal y Administracién, como se mostro en secciones anteriores en relacion con el impacto

de la investigacion del CIPE.

En cuanto a los proyectos Capstone, estos son un proyecto especial al final de un periodo
de formacion que consiste en equipos de estudiantes de Ultimos semestres de pregrado o
posgrado que, con la guia de tutores especialistas en los temas, operan como consultores
para el cliente y ejecutan proyectos de consultoria durante 6 meses, generalmente sin
cobrar ninguna suma. En ese sentido, los investigadores del CIPE ejercen funciones de
tutores de los proyectos en temas relacionados con problemas publicos para dar respuesta
a necesidades de los clientes, que generalmente son organizaciones gubernamentales
colombianas, intergubernamentales y ONG. No se establecen relaciones laborales, y un

equipo de Capstone no requiere espacio en oficinas como lo requieren los pasantes.

Desde el afio 2011, cerca de 130 estudiantes y 21 profesores han participado en proyectos

Capstone relacionados con teméticas tales como:

Recomendaciones a la politica nacional de rendicién de cuentas

e Andlisis de la Cooperacion Internacional en el Proceso de Reintegracion 2012-2016
e Bilinglismo en la industria BPO

e Adaptacion de la CAN a nuevos bloques en el contexto regional

e Gobiernos locales y seguridad ciudadana en Colombia

e Marketing politico para lideres territoriales

e Movilidad Sostenible para la Mitigacion del Cambio Climético

e Sostenibilidad Financiera y No Financiera de Organizaciones Sociales
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3.3.2. Articulos de Divulgacion

Los articulos publicados en revistas de divulgacién son productos orientados a la
comunicacion y comprension de los resultados de las investigaciones y actividades
cientificas y de la forma en que se construye el conocimiento, fomentando la reflexiébn sobre

las implicaciones de los mismos en la sociedad.

3.3.3. Libros de Divulgacién
Al igual que los anteriores, los libros de divulgacién son una estrategia de comunicacion del
conocimiento que presentan analisis de resultados de investigaciones y de como estos

inciden en la sociedad.

3.3.4. Capitulos en Libros de Divulgacion
Los capitulos en libros de divulgacién, como los anteriores productos, buscan difundir
resultados de investigaciones con un sentido analitico para facilitar su aprehensiéon por

parte del publico.

3.3.5. Conversatorios, Foros, Coloquios, Redes Temaéticas, etc.

El CIPE organiza eventos académicos con distintos invitados nacionales e internacionales
para tratar y discutir temas de investigacion relevancia local y global. Dichos eventos estan
abiertos a toda la comunidad académica, tanto de la Facultad, como de la Universidad y
externa.

En cuanto a las redes tematicas, vale la pena resaltar que varios investigadores del CIPE
participan en espacios de intercambio con otros investigadores y expertos de diversas
instituciones. Por ejemplo, Gonzalo Ord6fiez coordina la Red GCTI, una red de académicos,
funcionarios, investigadores, expertos e interesados en temas de la gobernanza del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Asimismo, Alejandro Balanz6
participa en la Red iconos la cual aborda temas de estudios en Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Sociedad; Carolina Isaza participa en una red de investigacion sobre
administracién publica que involucra al sector publico y a la academia, en la que participan
distintos expertos en el estudio y la practica de la administracién publica en Colombia; y
Martha Ardila es miembro-fundadora de la Red denominada Grupo de Reflexion sobre
Integracion y Desarrollo en América latina y Europa, GRIDALE y también es miembro-

fundadora de la Red Colombiana de Relaciones Internacionales, RedIntercol.
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La agenda académica del CIPE contempla el desarrollo de espacios para el intercambio de
ideas y construccion colectiva del conocimiento en el que se fomentara la participacion de
la comunidad académica. Estos son los Seminarios de Investigacion y los Debates de

Coyuntura.

3.3.5.1. Seminarios de Investigacion

Los Seminarios de Investigacion CIPE son espacios organizados por los investigadores del
Centro de Investigaciones y Proyectos Especiales (CIPE) para fomentar el intercambio
interdisciplinar de ideas y la construccion colectiva de conocimiento entre los miembros del
CIPE, y entre estos y la comunidad académica interesada en general. En estos, los
investigadores del CIPE, asi como investigadores/académicos externos invitados,
presentan los avances de sus proyectos de investigacién en curso con el fin de recibir
retroalimentacién, sugerencias, consejos, observaciones, comentarios Yy criticas
constructivas, por parte de sus homélogos, para asi contribuir a refinar y fortalecer el
desarrollo del proyecto en cuestion. Se espera entonces que los Seminarios de
Investigacion sean escenarios en los que los pares asistentes ‘trabajen para quien
presenta’, en tanto que sus comentarios y contribuciones obran a manera de insumos que
puede contribuir de manera significativa a aumentar la calidad del proyecto presentado en

ciernes.

3.3.5.2. Debates de Coyuntura

Estos son un espacio de discusiéon ameno e informal en los que los investigadores, docentes
de la facultad o invitados externos comparten opiniones y perspectivas sobre temas de la
actualidad politica, econémica, financiera, internacional, etc., con una perspectiva
interdisciplinaria, y de relevancia para Colombia. En estos, un investigador, docente o
invitado especial de la facultad actlia como animador y moderador del debate, y se asegura

gue éste se desarrolle de manera animada, creativa, informativa y amistosa.

Aqui, contrario al espiritu que caracteriza a los Seminarios de Investigacion del CIPE, es
bienvenida la postura ‘provocadora’ que carezca de sustento empirico o de rigor cientifico
si es del caso. De cualquier manera, los Debates de Coyuntura CIPE no son un espacio
para la censura de opiniones o de argumentos en conflicto de los participantes. El objetivo
de los Debates de Coyuntura es contribuir a la discusiéon no-cientifica pero relevante de
temas de interés nacional, y que preocupan a la opinion publica sobre las areas de
especialidad del CIPE.
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3.3.6. Blogs/Columnas de Opinidn
Los investigadores del CIPE exponen desde una perspectiva académica sus puntos de vista
sobre temas de coyuntura nacional e internacional en distintos espacios de difusion y

medios de comunicacion.
3.3.7. Podcasts

Dentro de los productos se contempla también la realizacibn de podcasts de los
investigadores del CIPE. Dentro de estos se destaca el podcast Sociedad Civil, proyecto
inscrito en Colciencias de la linea de Procesos Politicos y Electorales, disponible en:

https://www.spreaker.com/show/002-sociedad-civil.

3.3.8. Redes Sociales/Links/Downloads

Varias de las redes sociales y links en donde los investigadores del CIPE comparten
contenido sobre los avances y resultados de sus proyectos pueden ser consultadas en el
directorio web del CIPE: https://www.uexternado.edu.co/cipe/directorio-cipe-01/. Se
destaca el uso de redes sociales académicas como Research Gate, Google Scholar,
Academia, entre otras. En relacién con las descargas o downlads se destaca el nimero de
consultas y descargas a las revistas del CIPE, que entre las tres suman 122.739 visitas y
279.894 descargas desde 2015 hasta junio de 2018. Estas cifras pueden ser consultadas

en la pagina web de cada una de las revistas.

3.3.9. Revista Zero

La revista Zero de la facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales de la
Universidad Externado de Colombia se ha propuesto, desde su fundacion hace 15 afios,
como una alternativa de divulgacion del conocimiento académico. Creemos que el rigor de
archivo, las preguntas y reflexiones propias de la Universidad tienen la capacidad de llegar
a distintos lectores —no s6lo especialistas— y formar parte del debate publico. Dentro de
esta mision la Revista Zero propone un formato y lenguajes periodisticos, pero su contenido
esta fundado en investigaciones de naturaleza académica. En la actualidad esta revista
cuenta con la profesora Diana Cure como su editora principal, y a Joan Rojas como su

apoyo editorial. Para saber mas sobre la revista, consulte: http://zero.uexternado.edu.co/.

3.3.10. Anuario de Seguimiento y Anélisis de Politicas Publicas
El Anuario surge como una propuesta para la comunidad académica y los tomadores de

decision, con el &nimo de ofrecer algunos analisis rigurosos y sintéticos sobre las politicas
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publicas en Colombia. Este se interesa y aborda lo relacionado con las politicas publicas
en el caso colombiano, centrandose en los desafios que enfrentan para su disefio,
formulacion, implementacién y evaluacion. De esta manera, se busca aportar al debate y el
didlogo sobre el andlisis de las politicas publicas en Colombia. En la actualidad esta revista
cuenta con el doctor Carlos Soto como su editor principal. En ocasiones ha tenido editores
invitados. A continuacién, se discute al respecto del desempefio del CIPE segln lo
demuestran las cifras disponibles sobre las actividades desarrolladas por sus
investigadores entre 2012 y 2016.
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4. Indicadores de Desempeio del CIPE

4.1. Productos por Categoria

A septiembre de 2017, y como se ilustra en el grafico abajo, la produccién acumulada del
CIPE desde 2012 ascendia a 507 productos pertenecientes a alguna de las tres grandes
categorias de productos descritas arriba, de los cuales mas de la mitad son de formacién
(53%).

Gréfico 3. Productos del CIPE por tipo de producto
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En particular, y como se ilustra en el siguiente gréfico, la mayor parte de la produccién del
CIPE entre 2012 y 2016 ha consistido en la direccion de tesis de maestria (27%) y de
pregrado (25%), seguido de la produccion de articulos de divulgacion (22%), los capitulos

de libro de divulgacion (9%) y articulos en revistas cientificas (8%).
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Grafico 4. Productos del CIPE Reconocidos por Colciencias (2012-2016: N=507)
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Mas especificamente, a septiembre de 2017 la produccion acumulada de OASIS desde
2012 ascendia a 123 productos que representan el 26% del total de la produccion del CIPE
para ese momento, de los cuales 64 son de formacién, 39 de divulgacién y 20 de
investigacion. La mayoria de estos productos es la direccion de tesis de pregrado (34%)
seguido de los capitulos en libros de divulgacion (24%). Esta informacion se puede observar
en el siguiente grafico.

Grafico 5. Productos de OASIS reconocidos por Colciencias (2012-2016)
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A septiembre de 2017, la produccién acumulada de OPERA desde 2012 ascendia a 207
productos que representan el 45% del total de la produccion del CIPE para ese momento,
de los cuales 89 son de formacion, 95 de divulgacion y 23 de investigacion. La mayoria de
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estos productos son los articulos en revistas de divulgacion (33%) seguido de la direccién

de tesis de maestria (25%). La siguiente gréfica ilustra dichas estadisticas.

Gréfico 6. Productos de OPERA reconocidos por Colciencias (2012-2016)
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A septiembre de 2017, la produccién acumulada de ODEON desde 2012 ascendia a 139
productos que representan el 29% del total de la produccién del CIPE para ese momento,
de los cuales 98 son de formacion, 18 de divulgacién y 20 de investigacion. La mayoria de
estos son la direccion de tesis de pregrado (42%) seguido de la direccién de tesis de

maestria (29%). En el grafico de abajo se ilustran estas proporciones.

Grafico 7. Productos de ODEON reconocidos por Colciencias (2012-2016)
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4.2. Productividad

Para dar cuenta de la productividad del CIPE, se realizé el conteo del numero de productos
por investigador, siendo evidente la necesidad de adoptar medidas orientadas a
potencializar el desempefio de los investigadores de los grupos. A juzgar por la informacion
disponible relacionada con la produccién de los investigadores del CIPE entre 2012 y 2016,
y como muestra el siguiente grafico, tan solo 2 investigadores superaron los 5 productos,
mientras que para 12 investigadores no hay registro de producto alguno y 11 investigadores
presentaron tan solo 1 producto. Una posible explicacion a esta estadistica es que puede
haber algun grado importante de sub-registro en la plataforma de Colciencias CvLAC, de

donde se tomaron los datos.

Gréfico 8. Productividad del CIPE (2012-2016 N=39)
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4.3. Productos por Observatorio

Vale la pena observar ahora algunos de los resultados de manera comparada,
particularmente en lo relacionado con el tipo de productos que en el centro se desarrollan.
Como lo ilustra el grafico de abajo, la produccion del CIPE se concentra en el grupo OPERA

(45%), clasificado por Colciencias como grupo de categoria Al.
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Grafico 9. Total Produccion CIPE por Grupo y Clasificacién de Colciencias
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23; 26%
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07; 45%
ategoria ‘A1’

Como sugiere el grafico de abajo, la produccion de investigacion es bastante baja en todos
los grupos en relacion con los demas tipos de productos, donde Unicamente en OPERA los
productos de divulgacién superan a los productos de formacion, y en ODEON los de
investigacion superan a los de divulgacion. En ese sentido, es importante que se adopten
estrategias orientadas a fomentar y fortalecer la produccion cientifica y de frontera en el

CIPE, a través de los proyectos de investigacion.

Grafico 10. Productos CIPE por grupo y tipo de producto (N=507; 2012-2016)
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Finalmente, en relacion con el tipo de productos desarrollados por cada grupo, en el grupo
OASIS destaca que la direccion de tesis de maestria es el producto de mayor frecuencia
(37), mientas que el de menor frecuencia es la direccion de tesis de doctorado (1) y los
libros de investigacion (2) entre 2012-2016. En OPERA cabe resaltar que hay retos en la
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produccién de libros de investigacion, de los cuales no habia registro a la fecha del analisis,
donde la produccién de articulos de divulgacion es el mas frecuente (68). Por ultimo, en
ODEON el tipo de producto predominante ha sido la direccion de tesis de pregrado (58) y
no hay registro de la direccion de tesis de doctorado y apenas un libro de investigacion.

Gréfico 11. Productos CIPE Reconocidos por Colciencias por Grupo (2012-2016:
N=507)!
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m Libros de investigacion (2012-2016) = Articulos revistas cientificas
Capitulos en libros de investigacién = Libros de divulgacion

m Articulos revistas de divulgacién m Capitulos en libros de divulgacién

m Direccion de tesis de pregrado m Direccion tesis de maestria

m Direccion tesis de doctorado

4.4. Produccion Destacada

A pesar de los indicadores relativamente bajos de produccién cientifica llevada a cabo en
los distintos observatorios, es de destacar algunos de los productos reconocidos como
particularmente relevantes en cada uno de los grupos durante los Ultimos afios. Estos

aparecen listados en la siguiente tabla.

! Los siguientes productos son reconocidos por Colciencias como productos de investigacion: libros
de investigacion, capitulos en libros de investigacion, direccion de tesis de doctorado y maestria y

articulos en revistas cientificas.
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Tabla 1. Produccién destacable del CIPE

OASIS

ODEON

Proteccion de los
conocimientos
tradicionales en las
negociaciones del TLC
(2004)

La toma de decisiones
de la politica exterior
colombiana (2008)

Politica exterior y politica
comun. Experiencias en
la integracién andina
(2012)

Cuando el sur piensa el
sur. Los giros de la
cooperacion al
desarrollo (2013)

Geopolitica del siglo
XXI: el factor asiatico
(2014)

Nuevo Multilateralismo
en América Latina.
Concepciones y actores
en pugna (2016)

Cooperacion y
academia: una relacion
pendiente en Colombia
(2017)

OPERA
Dos décadas de
escalamiento de
conflicto armado en
Colombia: 1996-2006
(2006)

Ensayos sobre politicas
publicas | (2007)

¢ Prolongacion sin
solucién? Perspectivas
sobre la guerra y la paz
en Colombia (2012)

Manual de analisis y
disefio de  politicas
publicas (2013).

Ensayos sobre politicas
publicas Il (2014)

Elecciones 2014 (2015)

Mineria y Desarrollo:
Mineria y comunidades:
impactos, conflictos vy
participacion ciudadana
(2016)

Analisis georeferenciado
de seguridad en frontera
(2016)

Research Handbook on
Innovation Governance
for Emerging
Economies: Towards
Better Models (2017)

Modelos estocasticos en
finanzas (2015)

Clustering Algorithms for

Portfolio  Construction
(2017)
La cooperacion

financiera internacional
como herramienta para
el desarrollo econémico
a largo plazo (2017).

Algorithmic Trading
Using Deep Neural
Networks  on High
Frequency Data (2017)

Revenue guarantees in
PPP toll road projects
using  mean-reversion
stochastic process (En
revision)

4.5. Capital Humano

Ahora, veamos el comparativo relacionado con el capital humano, esto es, segun el nivel

de formacion de los investigadores y su clasificacion segun Colciencias, asi como su
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dedicacion a las actividades de investigacién. Como lo indica el gréfico de abajo, el cipe
cuenta con un buen namero de investigadores con titulo de formacion de alto nivel. En
efecto, mas del 50% tienen titulo de doctorado o adelantan estudios de doctorado.

Grafico 12. Nivel de Formacion de los Investigadores del CIPE (Agosto 2018; N=59)

Maestria
(Candidato); 4;
7%

S.I.;1; 2%

Pregracfo; 1, 2%

Especializacion;

1; 2%
Doctorado
(Estudiante); Doctorado
8; 13% (Candidato); 9;

15%

A pesar de lo anterior, y como se ilustra en el grafico de abajo, el nimero de investigadores
que cuentan con reconocimiento de Colciencias en algunas de sus categorias es
relativamente bajo, donde soélo hay 7 investigadores ‘junior’ y 5 ‘asociados’. No hay
investigadores de la categoria ‘senior’ en el CIPE.

Grafico 13. Investigadores del CIPE segun Categorias de Colciencias (Septiembre
2017; N=39)

Asociado;
5. 13%

Junior; 7;

T 18%

Integrante
; 27%,69%

Por otra parte, como sugiere el grafico de abajo, la mayoria de investigadores con nivel de
doctorado se concentra en el grupo OASIS y OPERA, y la mayoria de Investigadores
Integrantes estan en el grupo OPERA.
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Grafico 14. Investigadores de cada grupo por nivel de formacién y clasificacién de

Colciencias
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Sumado a lo anterior, se tiene que la mayoria de investigadores (63%) dedica menos del

50% de su tiempo a la investigacion (ver siguiente grafico). Esto tiene que ver con el

desarrollo de actividades complementarias que desarrollan los investigadores del CIPE,

como lo son la docencia en programas de pregrado y posgrado, el apoyo a las revisiones

curriculares, procesos de acreditacion internacional y de desarrollo de registros calificados,

el desarrollo de consultorias, y proyectos Capstone, la evaluacion de articulos de

investigacion y de trabajos de tesis de pregrado, maestria y doctorado, la organizacién de

eventos, entre otros.
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Grafico 15. Proporcion de tiempo dedicado a la investigaciéon
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A continuacién, veremos cémo se ha estructurado la actividad investigativa de los miembros

del CIPE, a la luz de la especialidad tematica y las dinAmicas de cooperacion.
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5. Dinamica de la Investigacion

La presente seccion expone un breve andlisis sobre la especificidad de la investigacion
realizada en el CIPE y la forma en que colaboran los investigadores en torno a proyectos
de investigacion.

El andlisis tiene en cuenta 85 proyectos que comprenden aquellos propuestos por los
investigadores para el afio 2018 (37) y aquellos que vienen en curso de afos anteriores
(48). Estos proyectos se distribuyen por investigador dentro de los observatorios como lo
muestra los gréaficos del 16 al 18. El promedio de proyectos por investigador en OASIS es
de 3.46, en OPERA es 3.52 y en ODEON es 3.12.

Grafico 16. NUumero de proyectos en los que participa cada investigador de OASIS
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Grafico 17. NUumero de proyectos en los que participa cada investigador de OPERA
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Gréfico 18. Numero de proyectos en los que participa cada investigador de ODEON
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5.1. Anadlisis Temaético de la Investigacion del CIPE

El analisis de la especificidad en la investigacion del CIPE se realizé en torno a 4 elementos:
objetos de estudio, enfoques tedricos, metodologias y casos empiricos de los proyectos de
investigacion registrados.

Para esto, se tomaron las palabras clave que con mayor frecuencia aparecen para cada
uno de los 4 elementos anteriores. Para el desarrollo de este andlisis se sistematizo la
informacién de los 37 proyectos propuestos por los investigadores para el afio 2018,
identificando las preguntas e hipotesis de las investigaciones disefiadas e extrayendo de
estas la informacion sobre objetos de estudio, enfoques teoricos, metodologias y casos

empiricos.

En relacién con los objetos de estudio, hay una frecuencia importante de la palabra
‘Relacion’, lo que puede sugerir que las investigaciones tienden a interesarse por el impacto
de una variable sobre otra o la manera en que estas interactian. Asimismo, la palabra
‘Politica’ ocupa un lugar importante en los objetos de estudio, lo cual puede estar
relacionado con la cantidad de proyectos del grupo OPERA que abordan temas de politica
publica o de procesos y actores politicos. Otras palabras de interés son: ‘Dinamicas’,

‘Seguridad’, entre otras.

llustracion 2. Objetos de estudio en los proyectos del CIPE

R Conflicto Administracion publica Modelaje
L ecursos p )
Gestion . Deuda soberana inanciero
en::';zioc;s Gobernanza y Finanzas
SCCIED inanzas o
cuantitativas
Paz DINAMI CA S corporativas
PrcTc_esos Seguridad I\;I.odelalcién
politicosy Inanciera Bienes basicos
electorales
Territori Opciones reales Mercados
erritorio financieros

Procesos D I
Iiti
Politicas eﬁzc;;izi:s S E GU R I DAD Finanzas

publicas Relaciones P O | I I | | I ( A Historia  publicas

L Internacionales -
Nacion Estudios Asia meridional

Ame_nca Sostenible Regionales  Global . Teor.la India
Latina financiera R ,
. . contempora

Desarrollo o Migraciones . Mercados p

Africa uropa nea

internacionales Asia

En cuanto a los enfoques tedricos utilizados por los investigadores para abordar los objetos

de estudio, se destaca la variedad de los mismos dentro de los proyectos. Es tal la variedad
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que el enfoque mas frecuente es el de ‘teoria de sistemas’ presente en 3 proyectos, seguido

de la ‘teoria critica’, presente en 2.

llustracion 3. Enfoques teoricos en los proyectos del CIPE

ENFOQUE NARRATIV!
ENF
A_\'ALI!: 3
CONDICIONES REDES TR

ENFOQUE DE HABILIDADES, VULNERABILIDAD Y AGENCIA

Las metodologias utilizadas para el desarrollo de las investigaciones apelan a diversas
técnicas de investigacion y a métodos tanto cualitativos como cuantitativos. Se destaca la
realizacion de entrevistas como una técnica de recoleccion de informacién predominante,

asi como el analisis de fuentes estadisticas.
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llustracion 4. Metodologias en los proyectos del CIPE

EVALUACION DE IMPACTO
TIPOLOGIA DE ESTRUCTURAS INTERNAS
GEORREFERENCIACION (ARCGIS)
MATRIZ DE VARIABLES METODO DELPHI

ANALISIS DE FUENTES ESTADISTICAS

EXTRACCION TRANSFORMACION Y LIMPIEZA DE DATOS
VISITAS INSITU OBSERVACION GRUPO FOCAL
ANALISIS DE METAFORAS EN PARTICULAR (ATLAS.TINVIVO)
ANALISIS DE FUENTES SECUNDARIAS
NCUESTA Ut SAL/ WY
ENCUESTA USO DE SALA BLOOMBERG BASES DE DATOS

ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUANTITATIV
ANALISIS CUANTITATIVO EXPERIENCIA PROPIA
survey METODO ETNOGRAFICO
Q SORT MESAS PERMANENTES DE DISCUSION

ESTUDIO DE CASO ESTUDIO COMPARADO

GRUPOS FOCALE QSCA EN TREVI S T A S

DISENO ESTADISTICO DE UN INDICE
ELABORACION DE MATRIZ

METODO HERMENEUTICO
ESTUDIO DE CASO MULTISITUADO. ANALISIS NARRATIVO

Finalmente, en lo que tiene que ver con los casos empiricos de estudio, la mayoria de estos

se centran en Colombia, particularmente en la transicion luego del Acuerdo de Paz.

llustracion 5. Casos empiricos en los proyectos del CIPE

ESCENARIO POSTACUERDO DE PAZ EN COLOMBIA

ELECCIONES
PROYECTOS AAGC Y OBOR
SIMULACION DE MONTE CARLO
CASO EN AMERICA LATINA, ASTA. AFRICAY OCEANIA
COLOMBIA - INDIA
UNION EUROPEA - COLOMBIA

COLOMBIA

BRASIL PROYECTOS EN COLOMBIA
SISTEMA DE COOPERACION DEL PACIFICO
BOGOTA - BUENOS AIRES
AMERICA LATINA
PROYECTO AURIFERO
CASO MUSULMAN, CHINO Y LATINOAMERICANO
COLOMBIA - CHILE
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5.2. Analisis de Colaboracion entre Investigadores del CIPE

El presente andlisis de redes se realizd con base en los proyectos propuestos por los

investigadores para el afio 2018 (37) para cada uno de los grupos del CIPE.

En primer lugar, el gréfico sugiere que en el grupo OASIS (rojo) colaboran también algunos
investigadores del grupo OPERA (azul) y que algunos de los investigadores de OASIS
tienen mayor colaboracién que otros, sirviendo de enlace dentro de cada grupo. En segundo
lugar, en cuanto al grupo OPERA, es posible observar una ‘columna vertebral’ de tres

investigadores en torno a quienes se estructura la colaboracion.

En torno a cada uno de estos, como se observa, se van formando diversas figuras de
colaboracion sobre proyectos en las que participan diversos investigadores. Por ultimo, la
figura de redes en el grupo ODEON sugiere que la colaboracion es lineal, en donde cuatro
investigadores colaboran con un anico investigador distinto, y otros cuatro investigadores

colaboran cada uno con otros dos investigadores del grupo.
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llustracion 6. Redes de colaboracién en el grupo OASIS
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llustracion 7. Redes de colaboracién en el grupo OPERA
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llustracion 8. Redes de colaboracién en el grupo ODEON

GERMAN FORERO-LAVERDE

JHON FREDDY MORENO TRUJILLO

CAMILO SIMON ROMERO MORENO

JAVIER SANDOVAL '
MAURICIO AVELLANEDA HORTUA

DIEGO'LEON

CARLOS ARHJIANDO"] MEJIA VEGA

CARLOS ANDRES ZAPATA
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6. Impacto de la Investigacion del CIPE

En el desarrollo de sus actividades, el CIPE ha propendido, ademas de la produccion y
difusién de conocimiento, por la generacidon de impacto en la sociedad, contribuyendo al
fortalecimiento de los actores y solucion de probleméticas en distintas esferas de la
sociedad. Para esto, el CIPE cuenta con la capacidad de adelantar consultorias a diversas
organizaciones y de desarrollar investigaciones que aporten a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

6.1. Consultorias por Objetivos Socioeconémicos

El CIPE es el centro llamado a liderar los procesos de extensién de la Facultad de Finanzas,
Gobierno y Relaciones Internacionales, rol que desempefia a través del desarrollo de
consultorias a diversas organizaciones del sector real en los temas de su experticia. Entre
2011y 2017, el CIPE ha realizado 33 consultorias a diversas entidades e instituciones del
sector publico y privado. La mayoria de estas consultorias han sido capacitaciones a

entidades publicas sobre temas de Politica Fiscal y Administracion.

Gréfico 19. N° de Consultorias realizadas por el CIPE anualmente (N=33)
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Los principales temas (OCDE) sobre los cuales se han adelantado estas consultorias son
Politica Fiscal y Administracion (25%), Cooperacién y Desarrollo (21%) y Gobernanza

Publica y Desarrollo Territorial (18%).
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Gréfico 20. Proporcion de consultorias por Tema OCDE
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De estos proyectos de consultoria, la mayoria consistieron en capacitaciones (70%),

seguido de consultorias (12%), investigaciones (9%) y evaluaciones (3%).

Gréfico 21. Proporcién de consultorias por tipo de proyecto
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Asimismo, los principales clientes de estas consultorias han sido las entidades publicas
(37%), empresas (18%) y ONGs (15%).
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Grafico 22. Proporcion de entidades cliente por tipo
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6.2. Investigacion en pro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible

Por otro lado, cabe destacar que si bien el CIPE no ha adoptado los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) como derrotero o linea orientadora de la investigacion que este realiza,
varios de los proyectos de investigacion y Capstone adelantados por investigadores del
CIPE tienen potencial para aportar al cumplimiento de esta agenda global. En ese sentido,
un andlisis adelantado por Paula Carranza? a partir de una encuesta aplicada, revel6 que 9
de los 16 investigadores que respondieron el cuestionario® relacionan sus investigaciones
principalmente con el ODS numero 16 de ‘Paz, Justicia e Instituciones Solidas’. El énfasis
en este objetivo remite a escenarios multiples para la paz, escenarios ligados al desarrollo
de la democracia, de las libertades politicas, de los derechos fundamentales, sociales,
econdmicos, culturales y ambientales. Por su parte, el segundo ODS con mayor vinculacion
es el numero 17, referente a las ‘Alianzas para lograr los ODS’ en general. Los ODS que
solo tienen una preferencia son el nimero 2 ‘Hambre Cero’, el nimero 3 ‘Salud y Bienestar’,
el nimero 6 ‘Agua limpia y saneamiento’, el nimero 12 ‘Produccion de consumo
responsable’, el nimero 13 ‘Accion por el clima’ y el nimero 15 ‘Vida de ecosistemas
terrestres'. EI ODS numero 7 ‘Energia Asequible, Segura, Sostenible y Moderna para todos’

no fue destacado por ninguno de los investigadores que respondieron la encuesta.

2 Estudiante del Programa de Gobierno y Relaciones Internacionales y monitora de investigacion del
programa Capstone, coordinado por el investigador del CIPE Gustavo Valdivieso.
3 El 40% del total de investigadores del CIPE diligenciaron la encuesta aplicada.
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llustracion 9. Porcentaje de investigadores que identifican sus proyectos en el

marco de alguno de los ODS
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llustracion 10. Investigadores que identifican sus proyectos con alguno de los ODS

NI.IERO; oDs INVESTIGADORES ~ OBSERVATORIO
1 Fin de la pobreza Johann Julio Estrada OPERA
Lenka Sobotova
Javier Garay OASIS
2 Hambre Cero Aldo Olano QASIS
3 Salud y Bienestar Javier Garay OASIS
4 Educacién de Calidad Javier Garay OASIS
Paula Ruiz
5 Igualdad de Genero Erli Marin OPERA
David Castrillén
Lenka Sobotova OASIS
6 Agua Limpia y Saneamiento Johann Julio Estrada OPERA
Javier Garay
Gustave Valdivieso OASIS
T Energia Asequible y No L]
Contaminante
8 Trabajo Decente y Crecimiento Erli Marin OPERA
Econdmico Javier Garay
Alejandro Balanzd G.
Mauricio Avellaneda OASIS
Hortua .
Paula Ruiz ODEQN
9 Industria, Innovacion e David Castrillan QASIS
Infraestructura Javier Garay
Gustavo Valdivieso OPERA
Erli Marin OPERA
10 Reduccion de las Desigualdades Aldo Olana
Lenka Sobotova
Javier Garay OASIS
Paula Ruiz
1 Ciudades y Comunidades Aldo Olano OPERA
Sostenibles ‘Iuta: Julig Elsllada
enka Sobolova
Alejandro Balanzb G. eEE
12 Produccién de Consumo Javier Garay OASIS
Responsable
13 Accion por el Clima Martha Gomez OPERA
Gustavo Valdivieso DASIS
14 Vida Submarina o
15 Vida de Ecosistemas Temestres Aldo Olano 0ASIS
16 Paz Justicia e Instituciones Salidas David Castrillon OPERA
Aldo Olano
Eugénie RICHARD
Carolina lsaza Magda OASIS
Jiménez
Andrés Macias
Javier Garay
Eduarde Bechara
Gomez
Alejandre Balanzd G.
17 Alianzas para lograr los Objetivos Erli Marin OPERA
David Castrillon
Magda Jiménez OASIS

Johann Julio Estrada
Javier Garay
Alejandre Balanzd G.
Paula Ruiz

Para concluir, en funcion de los andlisis anteriores y de las discusiones que dentro del CIPE
se han generado con coordinadores de grupo e investigadores, mas adelante se aborda la
propuesta de racionalizacion de lineas de investigacion y de formulacién de cuatro grandes
programas interdisciplinares de investigacion, como parte de la estrategia de orientacion

estratégica.
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7. Metas a 2020

A partir del reconocimiento de las fortalezas y retos identificados del CIPE, se espera
cumplir la misién y vision discutidas mediante el alcance de las siguientes metas globales

hacia el afio 2020:

e Por lo menos el 40% de los investigadores del CIPE se encuentra al menos en la
categoria de ‘Investigador Junior’, segun Colciencias (hoy es el 30%).

e Entre el 1 de Enero de 2018 y el 31 de Diciembre de 2020 todo investigador habra
elaborado al menos 2 productos de nuevo conocimiento (i.e. investigacion).

e Porlo menos el 20% de los recursos de investigacion del CIPE proviene de fuentes
‘externas’ (e.j. Colciencias, Cooperacioén Internacional y ‘Mercado’).

e Metas sobre las revistas alin en discusion y a la espera de reuniones con los comités

editoriales/cientificos de las mismas.

Se espera que, para el alcance de tales metas globales, se alcancen las siguientes metas

por grupo, segun tipo de producto o actividad, hacia 2020*:

Tabla 2. Metas de los Grupos de Investigacion del CIPE a 2020

indicador Metas a diciembre 2020
OASIS OPERA ODEON
1 | Libros de investigacién aceptados por Comité Editorial 9 5 3
2 | Libros de divulgacién aceptados por Comité Editorial 4 8 3
3 | Articulos de investigacion de tipo ‘Top’ 0 ‘A’ (Q1/Q2) 2 16 12
4 | Articulos de investigacion en revista No-Indexada 15 9 5
(Tipo OASIS, OPERA u ODEON)
5 | Capitulos de libro de investigacién 20 14
6 | Articulos de revista de divulgacion 15 15
7 | Capitulos de libro de divulgacion 10 4

4 Es de resaltar, que cada meta de grupo esta asociado a metas individuales de sus miembros. La
intencién de este ejercicio es de ser utilizado como referente que permita evaluar el avance de
manera periodica (semestralmente), para hacer los ajustes en la marcha necesarios en funcién de
las dificultades y oportunidades que se presenten. El principio rector para su definicion es ‘es mejor
sorprender que decepcionar’. Esto parte del reconocimiento de que las metas no deben ser
entendidas como ‘escritas en piedra’, donde de cualquier manera es mejor tenerlas que no tenerlas
para alcanzar los objetivos buscados.
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8 | NUumeros de la revista OASIS publicadas anualmente 6 6 6
(al dia)
A | Total productos cientificos 81 77 37
9 | Asistencia a congresos nacionales 9 15
10 | Asistencia a congresos internacionales 16 25
11 | Organizacién de eventos internacionales 1 2
12 | Seminarios de Investigacién 20 11 15
13 | Debates de Coyuntura 12 6 9
14 | Presencia en medios 100 40
15 | Direccién trabajos de grado Pregrado (Tesis,
Monografia, Capstone) 24 4 30
16 | Direccion trabajos de grado Posgrado (Tesis, Articulo
cientifico, Capstone) 30 2 40
17 | Tesis de Doctorado 3 4
18 | Dia FIGRI 20 3 6
B | Total otros productos 235 132 115

A continuacién, se pasa a discutir las estrategias identificadas

alcanzar las metas listadas.

CoOmo necesarias para
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8. Estrategias

Para el logro de las metas planteadas arriba, se han identificado una serie de estrategias a
seguir. Estas se desarrollan en torno a 5 frentes fundamentales, a saber: a) propender por
la mejora de la calidad de la produccion de conocimiento cientifico del CIPE, b) exaltar al
capital humano con que cuenta el CIPE en pro de aumentar su motivacion y sentido de
pertenencia, c) propender por aumentar la pertinencia e impacto de la produccion que se
realiza en el CIPE, d) aumentar la visibilidad de las actividades que se llevan a cabo en
los observatorios, y e) adoptar una vision estratégicay prospectiva con miras a lograr las
metas y mision y vision del CIPE. A continuacion, se desarrollan dichos puntos.

8.1. Promocioén de la Calidad

Para mejorar la calidad de la produccién del centro se contempla la gestion de mas recursos
para la realizacion de proyectos de alto impacto, fortalecer la colaboracién nacional e
internacional para la investigacion y adelantar una mayor orientacion y seguimiento a los

proyectos de los grupos de investigacion del CIPE.

Para procurar mayores recursos para la realizacion de proyectos de alto impacto en CIPE,
se espera asighar 2 pasantes de investigacion a cada grupo durante un afio para el apoyo
a los proyectos que cada uno adelante y realizar un concurso bianual y a la propuesta
ganadora, que debe incluir la cooperacién con otra facultad o institucion, asignarle un apoyo

financiero (por determinar) y dos jévenes investigadores para su realizacion.

Para lograr mayor colaboracion nacional e internacional en la investigacion adelantada por
el CIPE, se asignara a cada grupo un presupuesto anual (por determinar) para la
presentacion de resultados en congresos internacionales de investigacion y para la
organizacion de eventos internacionales en la Universidad. Asimismo, se espera
aprovechar los convenios nacionales e internacionales vigentes tanto para la formacion
doctoral (via becas) como para la movilidad de investigadores (via reconocimientos), al
tiempo que se promovera la creacién de ‘comunidad académica tematica’ por la via de la
colaboracion interna y la cooperacion externa, en torno a las lineas de investigacion de los

observatorios.

De igual modo, se exhortard a los investigadores del CIPE a tener su CvLAC actualizado y
un perfil en la plataforma de Google Scholar, y a cada uno se le citara a una entrevista anual

con el director del CIPE para revisar metas, logros, necesidades de apoyo, compromisos
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futuros, orientacion de carrera profesional, entre otros aspectos. En Ultimas, uno de los
objetivos de esta estrategia tiene que ver también con aumentar el nimero de
investigadores con nivel de formacién de doctorado, de manera que se contribuya a la
calidad de la investigacion del centro.

8.2. Motivacion y Exaltacion del Capital Humano

Con el animo de fomentar el capital humano dentro del CIPE es importante hacer énfasis
en la motivacién y estimulo del mismo. Para esto se disefiard un esquema de incentivos y
reconocimiento a los investigadores, se fomentara el sentido de pertenencia y un espiritu
de ‘comunidad’ de los investigadores del CIPE, se adelantaran las gestiones necesarias
para mejorar la dotacion y la infraestructura para el trabajo en la casa del CIPE y, finalmente,

se espera contar con mayor agilidad en la toma de decisiones.

En cuanto al primer objetivo, generar un esquema de estimulos, se promocionaran cuatro
‘culturas’ para potencializar el desempefo de los grupos: a) proyectos, b) ‘gestién por
resultados’, c) ‘evaluacion por pares’, d) ‘presiéon amigable de grupo’ y €) balance ‘top-down-
bottom-up’. De igual manera, se fomentara la formacién doctoral, pasantias de investigacion
y la asistencia a congresos para los investigadores y se realizardn actos de reconocimiento
publico a los investigadores, de manera periddica, bien sea frente una nueva publicacion,
un reconocimiento por alguien externo a la facultad, o un buen desempefio como profesor

segun la calificacion de los estudiantes, entre otros.

En segundo lugar, para fomentar el sentido de pertenencia y un espiritu de ‘comunidad’ en
el CIPE, se ha programado la realizacion de seminarios de investigacion por grupo, donde
cada mes haya una alternancia entre presentacion de los investigadores e invitados
externos al CIPE, asi como debates de coyuntura en los que se discuta de manera informal

sobre temas de relevancia nacional e internacional.

En tercer lugar, se vienen adelantando las gestiones pertinentes para mejorar la dotacion y
la infraestructura para el trabajo en el CIPE, para lo cual se ha solicitado adaptar una nueva

sala de reuniones, la adquisicién de dos video-proyectores, dos tableros blancos y muebles.

Por ultimo, para mejorar la agilidad en la toma de decisiones se espera lograr asignar un

presupuesto bianual al CIPE (por determinar).
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8.3. Pertinencia

Finalmente, para aumentar la pertinencia de la produccién del CIPE, se fomentara una
mayor interaccion Investigacion — Formacion (investigadores-estudiantes) e Investigacion-

Aplicacién (investigadores — ‘sector real’).

Para lograr, primero, una mayor interaccién entre la Investigacion y la Formacién, que
involucre a investigadores del CIPE y a estudiantes, tanto de pregrado como de posgrado
de la Facultad FIGRI, se emprendera la creacion de 3 comités de Revision del Pensum
compuestos por los coordinadores de area del pregrado, profesores, coordinadores de
posgrados, investigadores del CIPE e invitados del ‘sector real’ en el marco de los tres
grandes ejes de la facultad (Finanzas, Gobierno, Relaciones Internacionales), los cuales se
deben reunir al menos una vez cada dos afios. Asimismo, se fomentara la participacion de
los investigadores en la seleccién de candidatos a los posgrados, se realizardn seminarios
de investigaciéon conjuntos entre los Posgrados y los Observatorios del CIPE y se
promovera la creacién de ‘clusters’ de investigacion entre investigadores y estudiantes que
estén en proceso de elaboracion de tesis. Por ultimo, se espera poder reconocer
financieramente la direccién de tesis de pregrado, maestria y doctorado, asi como la tutoria
a proyectos Capstone por parte de los investigadores del CIPE, con el fin de promover la
participacion de estudiantes de pregrado y posgrado con interés en la investigacion a los
proyectos del CIPE.

En segundo lugar, para alcanzar una mayor interaccién entre la Investigacion adelantada
por los investigadores del CIPE y su Aplicacién en el ‘sector real’, se reconocera el buen
desempefio de los investigadores del CIPE a través de su inclusion a proyectos de
consultoria, se promovera la interaccion en red para la investigacion y la innovacion
conjunta entre actores de distintos entornos institucionales (Gobierno, ONGs, Empresas,
etc.): ‘outreach’, se dara mayor visibilidad a los trabajos realizadas por los investigadores
del CIPE con aplicacion especifica en el ‘sector real’ (Gobierno, ONGs, Empresas, etc.),
con el apoyo de ‘community managers’ o ‘gestores de conocimiento’ y, por ultimo, se espera
poder reconocer financieramente, bajo esquemas atractivos (por determinar), la realizacién

de consultorias por parte de los investigadores del CIPE.

8.4. Visibilidad

Procurar una mayor visibilidad de las actividades y productos del CIPE es una estrategia

transversal a las demas. Para esto buscara el apoyo de un ‘community manager’ o ‘gestor
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de conocimiento’ para que visibilice y divulgue las actividades del CIPE a través de
plataformas web, prensa y redes sociales. Actualmente, esta estrategia se lleva a cabo en
colaboracién con la Coordinacion de Promocion y Mercadeo de la Facultad de Finanzas,
Gobierno y Relaciones Internacionales, que apoya al CIPE en la difusion de sus actividades
y productos a través de distintos medios: redes sociales de la Facultad, pagina web de la
Universidad y correos electronicos institucionales. En ese sentido, se han venido realizando
ajustes al contenido del CIPE en la pagina web de la Universidad para dar mayor visibilidad
a los miembros de los grupos, a los proyectos y a los productos que se realizan en estos.
La pagina web del CIPE puede ser consultada en el siguiente vinculo:

https://www.uexternado.edu.co/cipe/.

8.5. Orientacion Estratégica y Prospectiva

Con miras a una mejor orientacion y seguimiento a los proyectos de investigacion del CIPE,
se adoptaran medidas para la creacion de un ‘sello’ investigativo que implica la
racionalizacion de las lineas de investigacion y la propuesta de cuatro grandes programas

de investigacién, que se encuentra en discusion.

8.5.1. Hacia un ‘Sello’ Investigativo del CIPE

Uno de los mayores retos identificados en el marco de los ejercicios de ‘Pensando el CIPE’
llevados a cabo en el presente afio, tiene que ver con la necesidad de encontrar un
elemento distintivo de las actividades que adelanta el centro. Esto, ha resultado también un
reto que se ha identificado como ‘estratégico’ en torno a la oferta educativa de la facultad
en su conjunto, con miras a re-pensar su rol y potencial atractivo frente a programas

similares en Colombia y en Latinoamérica.

En dicho proceso, se ha encontrado la necesidad de enfatizar el caracter interdisciplinar
tanto de la facultad como del CIPE, y de racionalizar el nUmero de lineas de investigacion
que caracterizan el quehacer del mismo, en funcién de una ‘narrativa de pais’ y el papel del

conocimiento producido por los Observatorios (posicionamiento) en Colombia.

En ese sentido, en cuanto a la racionalizacion del numero de lineas de investigacion del
CIPE, y bajo la conviccion de que ‘si todo es importante, nada es importante’, se ha
avanzado, con el apoyo de los ejercicios discutidos arriba como insumo, en la transicion de
17 lineas de investigacion (tal como se presentaban en el ‘brochure’ del CIPE en el pasado),
a las 12 que se describieron arriba (ver capitulo dos). En la actualidad, se encuentra en

discusion la identificacion de 4 grandes programas de investigacion, los cuales buscan
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servir de caracteristica principal de la especificidad interdisciplinar y fortalezas disciplinares

de la labor investigativa acumulada a través del tiempo en el CIPE:

1. Gobernanza Global. Este programa incorpora las lineas: a) Historia y Teoria de las
RRII, b) Estudios Regionales, y ¢) Organismos Internacionales.

2. Gobierno y Politicas Publicas. Este incorpora las lineas a) Historia y Teoria de la
Politicas Publicas, b) Procesos Politicos y Electorales, y c) Conflicto, Paz y Seguridad.

3. Finanzas de Mercado, Publicas y Corporativas. Este incorpora las lineas a) Historia
y Teoria Financiera y de los Mercados, b) Finanzas Publicas y Corporativas, y c)
Métodos Cuantitativos y Computacionales en Finanzas.

4. Desarrollo Sostenible. Este incorpora las lineas a) Historia y Teoria del Desarrollo, y

b) Desarrollo Urbano y Territorial Inteligente e Inclusivo.

Como se puede observar, estos programas usan titulos comprehensivos que buscan
facilitar la comprensiéon (mas no reflejan un reduccionismo de facto) por parte del publico
externo. De igual modo, es importante considerar que si bien el CIPE esta organizado
administrativamente por Observatorios (OASIS, OPERA y ODEON), la investigacion que se
lleva a cabo responderia en mayor o menor medida a al menos uno de los programas
interdisciplinarios propuestos. Una de las estrategias para fomentar la interdisciplinariedad
es realizar convocatorias para el desarrollo de proyectos de investigacion integradores
sobre problematicas susceptibles de ser abordadas desde distintas areas disciplinares y
gue retnan a investigadores de los distintos grupos y lineas de investigacién, de manera

que el énfasis sea el problema bajo estudio y no las disciplinas desde las que es abordado.

La formulacion de tales programas es el resultado de un ejercicio en marcha, donde la
intencion es que aquellos reflejen la evolucion del CIPE hacia una mayor especificidad e
interdisciplinariedad de su investigacion, haciendo énfasis en problemas de relevancia
nacional e internacional y balanceando la excelencia académica con la formacién y la

pertinencia e impacto esperado.

Es de reconocer sin embargo, que si bien la interdisciplinariedad es una ambicion loable,
es en la practica un objetivo bastante dificil de lograr; no sélo por que en muchas ocasiones
es dificil desprenderse de las tradiciones disciplinares a la hora de abordar un
tema/problema, sino porque el ‘mercado’ tanto de potenciales estudiantes como de
empleadores del ‘sector real’, y las revistas cientificas, tienden aun a ver las cosas desde

la perspectiva disciplinar, mas ‘simple’ y lineal. En el marco del esfuerzo que caracteriza
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este documento, creemos que, si bien la interdisciplinariedad es dificil de lograr y aceptar
por otros, es una aspiracion que vale la pena combinar con la perspectiva disciplinar que
se espera pueda responder con satisfaccidn el CIPE. Se trata entonces, de mantener una
cierta ‘ambigledad’, que no es imposible de conciliar toda vez que responde a expectativas
distintas y que conviven ambas en la realidad. La ilustraciéon de abajo representa la
interpretacion de lo descrito, donde la evolucién tiende a la convergencia de diversas
teméticas en torno a los 4 programas listados, que agrupan lo que cotidianamente se hace
en el CIPE y que, sin embargo, no constituyen una directriz rigida e inflexible o ‘una camisa

de fuerza’ para el desarrollo de la investigacion al interior de los observatorios.

llustracion 11. Hacia una convergencia de las lineas de investigacion del CIPE
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8.5.2. Consejo Cientifico
Asimismo, y con miras a acompafiar el proceso de toma de decisiones estratégicas y de

impacto futuro, asi como la sostenibilidad del CIPE, se propone crear un Consejo Cientifico

60



— Universidad FACULTAD DE FINANZAS, GOBIERNO Calle 12 n° 0-85 Este 1o
ﬁ Exte rnado Y RELACIONES INTERNACIONALES e BT 3
\~arf de Colombia Centrp de Investigaciones y Proyectos -
Az Especiales-CIPE

Interdisciplinar e Intersectorial para la definicion de prioridades de investigacién y demas
actividades del CIPE. Este seria un espacio que obraria como el 6rgano consultivo de la
direccién del CIPE, encargado de asesorar en lo relacionado con las estrategias dirigidas a
mejorar la calidad, la pertinencia y la visibilidad de la actividad académica del CIPE. En este
se discutird lo relacionado, no solo con la produccion cientifica de los observatorios, sino
también a todo lo relativo a las demas actividades y la orientacion estratégica del Centro.
Estaria compuesto por alrededor de siete (7) expertos con amplio conocimiento y
experiencia en materia de investigacion, formacién e impacto, en el a&mbito nacional e
internacional. El consejo cientifico sesionaria cada dos afios, y se esperaria que diera luces
ademas en torno a los retos de la especificidad/sello’ y la interdisciplinariedad

intencionadas, tal como se discutieron arriba.

8.5.3. Comité Editorial del CIPE

Asimismo, se propone crear un Comité Editorial que apoye la planeacion estratégica y la
toma de decisiones de las publicaciones del CIPE, tanto en revistas como en libros. Este
se encargara de revisar las modificaciones realizadas a los manuscritos sometidos a
evaluacién de pares externos para su eventual publicacion, dirimir discrepancias entre
evaluaciones de pares, definir y prestar asesoria en los criterios y lineamientos de cada una
de las publicaciones del CIPE, desarrollar estrategias para la convocatoria de nuevos
autores, identificar temas de interés para el desarrollo de numeros especiales de las
publicaciones del CIPE, etc. Este estaria compuesto por el director del CIPE, los

coordinadores de cada Observatorio y un experto externo.

Por dltimo, a continuacién se presenta en la tabla 3 la matriz de estrategias y objetivos del
CIPE, donde se visualiza a qué apunta cada una de las estrategias discutidas en este

capitulo.

Tabla 3. Matriz de Estrategias y Objetivos del CIPE

Estrategia Objetivo

Mayores recursos para la realizacion de proyectos de alto impacto
Mayor visibilidad

Mayor colaboracion nacional e internacional

Orientacién y seguimiento a los proyectos

Motivacién y | Esquema de estimulo/reconocimiento

Calidad

Exaltacion Sentido de pertenencia y un espiritu de ‘comunidad’
del Capital Mejor dotacidn/infraestructura para el trabajo
Humano Agilidad en la toma de decisiones
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Mayor interaccion Investigacion — Formacion (investigadores-estudiantes)

Pertinencia - — — — - : ;
Mayor interaccién Investigacién — Aplicacion (investigadores-‘sector real’)
Redes sociales de la Facultad
Visibilidad Pagina web de la Universidad
Correos electrénicos institucionales
. L Hacia un ‘sello’ investigativo
Orientacion

Estratégica

Consejo Cientifico

Comité Editorial
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9. Logros y avances (Octubre de 2017 — Julio 2018)

La tabla del Anexo 7 presenta los avances y logros intermedios del CIPE en las metas
planteadas para cada uno de los grupos de investigacion. El avance al 15 de junio de 2018
ha sido del 25% en las metas planteadas, con un 23% de avance en las metas relacionadas
con los productos de investigacion y 25% de avance en otros productos. El grupo con mayor
avance es OPERA con un 47%, seguido de OASIS con 16% y ODEON con 12%. El avance
en productos de investigacion ha sido del 44% para OPERA, 10% para OASIS Y 8%
ODEON. En cuanto a otros productos, el avance ha sido del 48% para OPERA, 18% para
OASIS y 13% ODEON. Asimismo, en el Anexo 8 se esbozan algunos de los avances a Julio
de 2018 en cada una de las estrategias del CIPE. A continuacién, se registran algunos de

los avances del CIPE segun los tipos de producto:

9.1. Revistas Cientificas del CIPE

~~ 00 mEV1sTA

O ASIS P odeon

ExiFrage
et
N°27. Enero-Junio 2018. N°22. Enero-Junio 2018. N°13. Julio-Diciembre 2017.
D0§sier Tematico: Norte Dossier Tematico: Dossier Tematico: Una mirada a
de Africa y Medio Oriente Desarrollo Territorial problemas financieros actuales

9.2. Articulos Cientificos en Otras Revistas

= URBAN
&FORESTRY

Memory and resilience: A two-pronged approach to natural spaces in
Colombia’s transition to a peaceful society

Sylvie Nail

En Urban Forestry & Urban Greening, 2018, vol. 31 (pp. 48-55)
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9.3. Libros de Investigacion

Camilo Echandia Castilla
Irene Cabrera Nossa

SYLVIE NAIL / Exitra

Alimentar
las ciudades

Territorios, actores, relaciones

Extériiado

Calle 12 0.2 0-85 Este telefax (57-1) 341 8715 | cipe@uexternaco edu.co
Externado ¥ RELACIONES !NTE.RNACIONALES vex (57-1) 341 0900 1 342 0288 | www.uexternado.edu.co
de Colombia Centro de Investigaciones y Proyectos ext, 2002 | Bogotd - Colombia

Alimentar las Ciudades. Cooperacion y Academia: Madurez para la Paz. Evolucion de la
Territorios, actores y Una relacion Pendiente en Territorialidad y las Estrategias en el
relaciones Colombia Conflicto Armado Colombiano
Sylvie Nail (2018) Margarita Marin y Paula Ruiz  Camilo Echandia e Irene Cabrera (2017)

(eds.) (2017)

INCIE CNALEZ/ BLGENE REID  ONE L
[

Comunicacion
politica

—_— T {
Entre condores y turpiales discursas,
La diplomacia italiana en

g Y Cy, =
vy ] América Latina (1945-1958)
G:b!:acnn r
Graziano Palamara

Globalizacion y Regiones.  Entre Condores y Turpiales. Comunicacién Politica En Colombia:
El Didlogo Asia-América La Diplomacia Italiana En Discursos, Précticas y Estéticas
Latina y El Caribe América Latina (1945-1958)  Angie Gonzéalez, Eugénie Richard y Omar
Pio Garcia (2018) Graziano Palamara (2018) Rincén (2017)

9.4. Capitulos en Libros de Investigacion

_ =i
La cooperacion financiera internacional como herramienta para el desarrollo
econdémico a largo plazo
Por German Forero Laverde y Mauricio Avellaneda Hortlia (2017)
En Cooperacion y Academia: Una relacion Pendiente en Colombia
ISBN: 9789587727166
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9.5. Working Papers: Cuadernos del CIPE

|CIPE

3

!

ke

No0.42 The Brennan And Schwartz (1985). Factor Model Calibration Through
The Maximum Log-Likelihood Method: Examples With Gold
Carlos Armando Mejia Vega (2017)

9.6. Libros de Divulgacion

ESTADISTICA
CIENCIAS
SOCIALES
LOS
CONFUCIANISMOS
DE ASIA ORIENTAL
Exteriiado Extérido
Estadistica Para Ciencias Sociales Los Confucianismos de Asia Oriental
ISBN: 9789587727548 ISBN: 9789587728439
John Freddy Moreno Truijillo (2017) Chun-Chieh-Huang

Traduccion de Pio Garcia (2017)

9.7. Conversatorios, Foros, Coloquios, Redes Tematicas, etc.

Durante el primer semestre de 2018 se realizaron 15 Seminarios de Investigacion sobre
temas diversos como representacion politica, gobernanza global, activos financieros,
politica de vivienda, estudios internacionales latinoamericanos, seguridad ciudadana,
movimientos sociales y elecciones, participacion politica de la FARC, entre otros. En el
mismo periodo se llevaron a cabo 5 Debates de Coyuntura sobre temas de actualidad tales
como gobernanza global, resultados electorales, politicas de lucha contra la pobreza,

estabilidad financiera global e integracion latinoamericana.
Asimismo, se han organizado otro tipo de eventos, como coloquios y conversatorios:

e Coloquio ‘Crecimiento verde: discursos, actores y tensiones en Europa y Colombia’ con
la participacion del doctor Ringo Ossewaarde, de la Universidad de Twente (Paises

Bajos) y Claudia Strambo del Instituto de Estudios Ambientales de Estocolmo (Suecia)
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e Conversatorio ‘Humanidades Digitales: La Cultura Frente A Las Nuevas Tecnologias’,

con la participacion del doctor Dominique Vinck, de la Universidad de Lausana (Suiza).

Parte del registro visual de estos eventos se presenta a continuacion:

Coloquio ‘La transformacion
de los discursos de
Presentacion de libros crecimiento verde en Europa’.
en la FILBo 2018 11 de Julio de 2018
17 de Abril - 02 de
Mayo de 2018

SEMypy

R
= W [z
S, =
e =
:"_-.:
o Ssanfin |

Mareng

g cpeete, :%*
o [

Seminario ‘Gobernanza Global =

de las semillas’ = o , Tk
23 de Mayo de 2018 ,’,’4/Debate ‘Politicas de lucha
o ; contra la pobrezay
- transferencias condicionadas’
11 de Abril de 2018

Debate ‘Analisis de resultados
- electorales’
I 14 de Marzo de 2018
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9.8. Blogs/Columnas de Opinion

Algunas columnas de opinion desarrolladas mas recientemente por investigadores del

centro se listan a continuacion:

“Las cuentas de segunda vuelta” por Jorge Ivan Cuervo en El Tiempo, 31 de mayo 2018.
Disponible en: https://www.elespectador.com/opinion/las-cuentas-de-sequnda-vuelta-
columna-791937

“La nueva ruta de la ciencia, tecnologia y la innovacién” por Gonzalo Ordoéfiez-
Matamoros en EI Tiempo, 28 de mayo 2018. Disponible en:

http://www.eltiempo.com/vida/educacion/colciencias-lanza-libro-verde-223570

“Candidatos se miden en debates” por Eugénie Richard en El Tiempo, 18 de mayo 2018.

Disponible en: http://www.eltiempo.com/vida/educacion/para-que-sirven-los-debates-

presidenciales-columna-de-opinion-219348

9.9. Revista Zero

La mas reciente edicion (N° 35) de la Revista Zero, es un dossier tematico sobre el conflicto

armado en Colombia y la construccion de paz, el cual se basa en el curso de verano

‘Construir la paz sobre la guerra’ de la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones

Internacionales. Los articulos de esta edicién sugieren elementos de analisis a tener en

cuenta para la terminacién efectiva del conflicto y la consolidacién de la paz en Colombia.

La edicion 35 de la revista se encuentra en version impresa y en version digital con acceso

abierto®.

ZCTs.

Construir la Paz

eI

N°35. Dossier Construir la paz sobre la guerra (2018)

5 Consulte: http://www.youblisher.com/p/1942230-Revista-Zero-Edicion-35/
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9.10. Anuario de Seguimiento y Analisis de Politicas Publicas

El mé&s reciente niumero de la Revista Seguimiento y Analisis de Politicas Publicas, Anuario
20175, aborda las implicaciones del Acuerdo Final de Paz entre el Gobierno y la guerrilla de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) sobre las politicas publicas en
Colombia. En ese sentido, los articulos de esta edicién se preguntan por cuéles son las
politicas publicas necesarias para la implementacién del Acuerdo y como este Ultimo
permite el fortalecimiento de las existentes. El Anuario 2017 se encuentra en version

impresa y en version digital con acceso abierto’.

Seguimiento y andlisis
de politicas piblicas en Colombia

Cartos Seto L/ £

NUARID 2017

Externado

Anuario 2017. Efectos del Acuerdo de Paz sobre la
agenda de las politicas publicas en el pais
Carlos Soto (Ed.)

6 Consultar https://publicaciones.uexternado.edu.co/catalog/product/view/id/382327/
7 Consultar: https://publicaciones.uexternado.edu.co/seguimiento-y-analisis-de-politicas-publicas-
en-colombia-anuario-2017-politica-colombiana.html
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Anexo 1. Investigadores del Grupo OASIS
NIVEL DE £
NOMBRE CARGO FORMACION TEMAS DE INVESTIGACION
Relaciones Internacionales de América Latina
Politica exterior colombiana
Doctora en . . . .
. S - La autonomia en las relaciones internacionales
Martha Ardila Coordinadora _ | Ciencia Politica y La internacionalizacion de los gobiernos
de Observatorio | Relaciones .
. subnacionales
Internacionales . . . .
Multilateralismo latinoamericano
Potencias Regionales
Doctor en Relaciones Hemisféricas interamericanas
Docente . . i - .
Aldo Olano . Estudios Nuevo pensamiento critico en América Latina
Investigador . . . .
Latinoamericanos | Integracion regional y global
. Identidad de China como gran poder
Magister en P .
. - Docente ; Geopolitica del Este de Asia
David Castrillon . Estudios
Investigador ASiAticos One Belt, One Road
Confucianismo y daoismo en la teoria de RRII
Cooperacién Internacional
Maugister en Participacion
Erli Margarita Docente gIs! Oferta de Valor
. . Relaciones :
Marin Investigadora Internacionales Agentes en la Arena Internacional
(Organizaciones de la Sociedad Civil/ Redes
Transnacionales de Defensa)
Brasil en el marco de la seguridad regional
latinoamericana
Doctora en . .
S . Brasil: liderazgo suramericano
. . Docente Ciencia Politica y . . .
Gisela Da Silva . : Brasil y el multilateralismo
Investigadora Relaciones . o " .
. Vertientes geopoliticas de la politica exterior de
Internacionales .
Brasil
Nuevas direcciones de la Geopolitica
Desarrollo Internacional.
Javier Garay Docente Doctor en Economia Politica Internacional.
Vargas Investigador Ciencia Politica | Estados Unidos.
Liberalismo - Escuela Austriaca
Doctor en
. . Docente Ciencia Politica y | Unidn Europea
Miguel Martinez . . P . .
Investigador Relaciones Teoria de las Relaciones Internacionales
Internacionales
Geopolitica asiatica
Pio Garcia Docente Doctor en Pensamiento asiatico
Investigador Filosofia Relaciones Asia- América Latina y Caribe
Politica colombiana para Asia y el Pacifico
Doctora en India
Soraya Caro Investigadora S - Sur de Asia
Ciencias Politicas :
Eurasia
. . Investigador
Andrés Palacio (Asociado)
Aneta lkonomova Invesggadora Doctora () en Relaciones entre América Latina y Europa
(Asociada) Historia
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. . Conflictos armados
Investigador Magister en
Eduardo Bechara . . . Procesos de paz
(Asociado) Estudios Politicos ; : ! .
Crimen y violencia en escenarios urbanos
Ayuda internacional
. . Doctor (c) en Cooperacién descentralizada
Fernando Bucheli | Investigador ; - ;
. ; Estudios del Cooperacién sur-sur y triangular
(Becario) (Asociado) > o
Desarrollo Formulacidn y evaluacion de proyectos de
desarrollo
Ameérica Latina en la Politica Internacional
Grazi Docente Doctor en Teoria | Contemporanea
raziano . T g
Palamara Investllgador e H|_stor|a de las G_uerra Fria _ _
(Asociado) Instituciones Dictaduras Latinoamericanas
Relaciones entre ltalia y América Latina
Héctor Rojas Investllgador Dpcto_r en Gobernanza y Desarrollo Econémico Local
(Asociado) Ciencias Politicas
Cooperacion Sur - Sur
Doctor en Seguridad Humana 'y Resolucién de Conflictos
Jerénimo Delgado | Investigador Relaciones en Africa
(Becario) (Asociado) Internacionales y | Sur Global
Geografia Estudios Africanos
Politica Exterior
Desarrollo sostenible
Gobernanza
Biodiversidad
Mgrtha |sabel Docen_te Docto_r aen Recursos genéticos y conocimientos
Gomez Investigadora Estudios Politicos L
tradicionales
Tratados de Promocion Comercial
Cambio Climético
. Magister (c) en India
. Investigadora : .
Kelly Arévalo . Gerencia para el | Sur de Asia
(Asociada) i
Desarrollo Eurasia
Estudiante de
doctorado en
Lina Luna Investigadora Ciencia Politica, | China Contemporania
(Becario) (Asociada) Politicas Publicas | Sur Global, Sistema Internacional.
y Relaciones
Internacionales
Cooperacion internacional y desarrollo
Paula Ruiz Investigadora Estudiante de modahdadgs d_e cooperacion sur-sur y
(Becaria) (Asociada) doctor_ado en cooperacion Fnangular
Estudios Politicos | Naciones Unidas
Gobernanza global y actores
N _ Estudiante de Seg,urldad mternamonal
Rafael Pifieros Investigador doctorado en América Latina
(Becario) (Asociado) . . Relaciones Estados Unidos y América Latina
Estudios Politicos - s
Regién euroatlantica
Rosa Duro Investllgadora Doctora (c) Las relaciones entre América Latina y Europa
(Asociada)
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Anexo 2. Investigadores del Grupo OPERA

NIVEL DE .
NOMBRE CARGO FORMACION TEMAS DE INVESTIGACION
Doctora en Transparencia y corrupcion
Carolina Isaza Coordinadora Gobierno y Discurso
de Observatorio | Administracion Gobierno abierto
Publica Politicas publicas
Comportamiento legislativo en regimenes
Adriana Paola Docente Doctora en presidenciales
Montilla Investigadora Ciencia Politica Carreras politicas
Sistema de partidos colombianos
Politica publica de seguridad y defensa
Docente Doctor en Seguridad ciudadana
Andrés Macias . Estudios de Paz y | Privatizacién de la seguridad y la defensa
Investigador . ! A
Conflicto Narcotréfico y drogas ilicitas
Conflictos armados
Estudios de
perfeccionamiento | Analisis Econdmico de Conflictos Armados
en Planificacion Dindmica Espacial de la Violencia en
de Recursos de Escenarios Urbanos
Defensa, Derecho | Estado del Conflicto y Perspectivas de Paz en
Docente Internacional Colombia
Camilo Echandia . Humanitario y Impacto Socioecondémico de las Minas
Investigador L .
Resolucion de Antipersonal
Conflictos Violencia contra Sindicalistas y Reclamantes de
Armados y Tierras
Seguridad, Riesgos y Oportunidades de la participacion en
Justicia y Politica de Los Excombatientes de la Guerrilla
Violencia.
Politicas sociales
Docente Doctor en e
Carlos Soto Investiqador Economia Politicas laborales
9 Estado de Bienestar
. Movimientos Sociales
Magister en . -
. L Docente : Partidos politicos
Catalina Jiménez Investigadora Estudios Participacion politica
9 Latinoamericanos b P
Gobernanza
Cooperacion Internacional
Maaister en Participacion
Erli Margarita Docente g1 Oferta de Valor
. . Relaciones .
Marin Investigadora Internacionales Agentes en la Arena Internacional
(Organizaciones de la Sociedad Civil/ Redes
Transhacionales de Defensa)
Comunicacién politica
Camparfias electorales
Eugenie Richard Docente Doctora © en Storytelling
Investigadora Estudios Sociales o i .
Andlisis semiético de la imagen
Andlisis de discursos
Gobernanza y Gestién del Conocimiento, la
Gonzalo Ordéfiez Docente Doctor en Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
Investigador Politicas Publicas | Métodos de Analisis y Disefio de Politicas
Publicas
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Analisis del conflicto armado colombiano
Geografia de la guerra y el crimen en zonas de
. frontera
Docente Magister en Riesgos y oportunidades de la participacion
Irene Cabrera : Asuntos Puablicos 590 ¥ op : P P
Investigadora . politica de excombatientes
e Internacionales iy : .
Politicas de seguridad fronteriza
Flujos mixtos migratorios
Privatizacion de la seguridad
Teoria de Politicas Publicas
. Docente Doctor (c) en Politicas en justicia
Jorge lvan Cuervo .
Investigador Derecho Derechos Humanos
Politicas sociales de poblaciones vulnerables
Magister (c) en Andlisis y evaluacién de politica publica
Juan Pablo Asistente de g Gobernanza
L Gobierno y S L L -
Centeno Investigacion o _ Ciencia, tecnologia, innovacién y gestion del
Politicas Publicas .
conocimiento
Desarrollo sostenible
Gobernanza
Martha Isabel Docente Doctora en Biodiversidad - I
. . . " Recursos genéticos y conocimientos
Gobmez Investigadora Estudios Politicos L
tradicionales
Tratados de Promocion Comercial
Cambio Climético
Politica publica de derechos humanos
- Docente Doctora en Politicas con enfoques diferenciales, politicas
Patricia Herrera . . - .
Investigadora Estudios Politicos | de género
Capacidad institucional
Los desafios de las ciudades sostenibles y las
politicas publicas
. : Docente Doctora en Cambio climatico y politicas publicas
Sylvie Nail . . .
Investigadora Estudios Ingleses | El papel de los espacios verdes urbanos para
la sostenibilidad
Alimentar las ciudades del siglo 21
Investigadora Magister en Disefio qe polltlc_as publicas
. ; . Economia experimental
Michelle Vernot (Asociada) Economia del L i
; Evaluacion de politicas
(Becaria) Desarrollo ;
Enfoque de género
Magister en
Analisis de
Investigadora Problemas Justicia Transicional
Heidi Abuchaibe 19 Politicos, Derechos Humanos
(Asociada) . . .
Econdmicos e Medio Oriente
Internacionales
Contemporaneos
Doctor en Construccion social de la esfera publica
. .| Investigador Gobernanza del Conocimiento en la politica publica
Alejandro Balanzé . L ) . R
(Asociado) Conocimiento y la | Diversidad epistémica
Innovacion Gobernanza del conocimiento
Ana Carolina Investigadora Doctora en Trar?spare-rjua-
g ) S - Participacion ciudadana
Gonzélez (Asociada) Ciencia Politica ; "
Sector minero-energético
- . Estudiante de Industria extractiva
Cristian Castro Investigador
Urrego (Becario) | (Asociado) Docto_rado de_ Gobe_rnanza p_etrolera _
Estudios Politicos | Conflictos sociales, ambientales y laborales
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Doctor (c) en
. Gobernanza de la | Co-creacion de politicas publicas
Gustavo Investigador S N,
g : Ciencia, la Innovacion publica
Valdivieso (Asociado) p s :
Tecnologia y la Andlisis narrativo
Innovacion
Héctor Rojas Investllgador Dpctqr en- Gobernanza y Desarrollo Econdmico Local
(Asociado) Ciencias Politicas
Javier Torres Investigador Doctor en Ciencia | Teoria de las politicas publicas
Velasco (Asociado) Politica Seguridad ciudadana
Johann Julio Investigador Magister en Planeacion para el desarrollo
9 Gestion Urbana | Analisis de Politicas Publicas
Magister (c) en
Karen Marriner Investigadora Estudios para el
(Becaria) (Asociada) Desarrollo del
International
Geografia urbana
. Estudiante de Informalidad urbana y segregacion socio-
Investigadora .
Lenka Sobotova (Asociada) Doctorado en espacial
Estudios Politicos | Politicas publicas de vivienda
Planificacién territorial y urbana
. Sostenibilidad
. . . Estudiante de L .
Maria Claudia Investigadora Responsabilidad social
. ; Doctorado en A .
Romero (Becaria) | (Asociada) ; e Cooperacion internacional
Estudios Politicos
Desatrrollo
Ayuda internacional
Fernando Bucheli | Investiqador Doctor (c) en Cooperacién descentralizada
. 9 Estudios del Cooperacion sur-sur y triangular
(Becario) (Asociado) i e
Desarrollo Formulacion y evaluacion de proyectos de
desarrollo
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Anexo 3. Investigadores del Grupo ODEON

NIVEL DE .
NOMBRE CARGO FORMACION TEMAS DE INVESTIGACION
Doctor (c) Modelos no lineales en finanzas
John Freddy Coordinador de Control 6ptimo estocastico
Moreno Observatorio Ecuaciones diferenciales estocasticas
Métodos numéricos en finanzas
Economista Historia del pensamiento financiero
. Docente Modelacidn financiera: opciones reales
Camilo Romero . e o i .
Investigador Modelacion financiera: valoracién de derivados
financieros
Magister en Mercados financieros de commodities a nivel
. Docente Finanzas internacional
Carlos Mejia . D . .
Investigador Modelaje financiero para commodities
Finanzas corporativas y publicas
Magister en Valoracion de Opciones Reales
Docente Finanzas Modelacion financiera en proyectos de
Carlos Zapata . .
Investigador infraestructura
Aplicaciones en High Frequency Trading
Estudiante de Aplicaciones de técnicas de Machine Learning
Doctorado en !
. ) Docente . en Finanzas
Diego Leon . Ingenieria de P .
Investigador . Analisis de datos en alta frecuencia en
Sistemas y .
. Finanzas
Computacion
Doctor en Aprendizaje de Maquina
. Docente - :
Javier Sandoval . Computacion Derivados
Investigador L . .
Prediccion de Mercados Financieros
Magister (c) en Cooperacion financiera internacional y
Mauricio Docente Finanzas desarrollo
Avellaneda Investigador Historia de las finanzas
Finanzas corporativas:
Estudiante de Finanzas publicas, planeacién y desarrollo
Docente doctorado en Ordenamiento territorial y descentralizacion
Walfa Téllez Investigadora Estudios Renta minero energética y desarrollo
(Asociada) Politicos Finanzas del clima
Educacién y politicas publicas
Doctor (c) en Historia Econémica
Historia Historia Financiera
. Investigador Econdmica Crisis Financieras
German Forero . . .
(Asociado) Regimenes Monetarios
Estabilidad Financiera
Crecimiento en el Largo Plazo
Mariana Bejarano | Investigadora
(Becaria) (Asociada)
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Anexo 4. Participaciones de investigadores del CIPE en Congresos nacionales e
internacionales (aprobados ajulio de 2018)

Linea de Titulo de la
Nombre del X > ponencia, Nombre del Congreso
. Investigacion Lugar Fechas
Investigador CIPE proyecto, aprobado
paper etc.
Financial market
Jhon Freddy Fll\r;lir;g:dsode mo?z:]gg;ﬁd on v Worshop On Branchihg Badaioz Del 10
Moreno S ’ ; Y Processes And Their 192, al 14 de
- Puablicas y indexed o Espafna :
Trujillo ; ; Aplications abril
Corporativas branching
processes
Agenda building Housing Studies
process in social Association Conference
Lenka Desarrollo housing policies: 2018: Professionalism, Sheffield, Del 11
Sobotova Sostenible Reflection on Policy and Practice: Reino al 13 de
the Colombian Exploring the Relationship Unido abril
Free Housing between Theory and
Program Practice in Housing Studies
Obstacles and 2018 Stockholm Forum on
Andrés Gobierno y opportunities for Peace and Development Estocolmo Del 7 al
Macias Politicas prevention in organizado por Stockholm L 9de
I . Suecia
Tolosa Puablicas post-conflict Forum on Peace Research mayo
environments Institute (SIPRI)
Estudios
Aldo Miguel Gobernanza Internacionales XXXV' Congreso Barcelona, Del 23
Asociacion de Estados ~ al 26 de
Olano Alor Global desde Abya : ) Espafa
vala Latinoamericanos LASA mayo
Deep Learning
Finanzas de and Wavelets Del 11
Diego Ismael Mercado, for high- International Conference on Wuxi,
) o ) . : al 13 de
Lebn Puablicas y Frequency computational Science China Uunio
Corporativas Prince J
Forecasting
Valueing a gold
Carlos Finanzas de n\;'\'/ir;'hn?nﬁlrgj?gt Del 20
Andrés Mercado, up 22nd Annual International | Dusseldorf,
. uncertainties . : al 23 de
Zapata Pdblicas y ; ; Real Options Group Alemania L
. . using multi- junio
Quimbayo Corporativas : :
dimensional
binomil tree
Assessing
Collaborative
Networks for Del 26
Alejandro Gobierno y Policy Work: XXXVIII Sunbelt Utrecht, A
. P . p de junio
Balanz6 Politicas Challenges of Conference on Social Paises al 1 de
Guzmén Publicas The Colombian Network Analysis Bajos o
Agricultural J
Innovation
System
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¢ Territorios de
Martha Desarrollo Ciu\cljlggeir’]? l(alzso 56° Congreso de Salamanca Del 14
Isabel Sostenible del barrio. Santa International Congress of Espafia "| al 18 de
Gbémez Lee Americanists (IRSPM) P julio
Rosa de
Bogota.
, . Desarrollo Susstﬁgéialggad: 56°_Congreso e Salamanca Dl
Sylvie Nail Sostenible e B ] International Congress of Espafia ' | al18 de
P Americanists (IRSPM) P julio
suelo
Territorio y Re-
existencia:
alternativas al 56° Congreso de Del 15
Gobernanza - . Salamanca,

Rosa Duro Global neoextractivism International Congress of Espafia al 20 de
0 hegemoénico: Americanists (IRSPM) P julio
caso mujeres-

lideresas Wayuu

Analisis

comparativo de
Paula Gobernanza IgSﬁgﬂ?r:r?tlfg Il Congreso de International Quito Del 25
Ximena Ruiz : Studies Association (ISA) al 27 de

Camacho Clzel Bra_sn y en conjunto con FLACSO SEEE ) julio
Colombia: Entre
politica Exterior
y desarrollo

Human ringhts:

- Gobierno y a wicked Workshop Niklas Luhmann . Del 26
Patricia P . Onati,

. Politicas problem for 20 years After. Construting ~ al 27 de

Herrera Kit - . : - Espaia .

Pudblicas public Lawin world Society julio
administrattion?
1) ¢ Happy end?
Lo que viene
después de la
paz. Narrativas
de las
elecciones
Eugénie Goblfa_rno y preS|de_nC|aIes V Congreso Nacional de Medellin, e el
Richard Pgllt!cas COlBmALnRE, Ciencia Politica ACCPOL Colombia SEE
Pulblicas 2018y 2) La agosto
ciencia politica,
de su necesaria
interdisciplinarid
ad a su
imposible
realizacion
PISCC como
Andrés Gobierno y herramlgqta de . . Del 1 al
. o planeacién en V Congreso Nacional de Medellin,
Macias Politicas ; L o : 3de
- seguridad y Ciencia Politica ACCPOL Colombia
Tolosa Pudblicas ; . agosto
convivencia
ciudadana
FERSEIIEND G XVI Congreso Internacional Del 1 al
. Gobernanza asuntos o . .
Javier Garay . . de la Asociacion Lima, Peru 4 de
Global internacionales - .
. Latinoamericana de agosto
en América
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Latina: mas alla
de la teoria de
la dependencia

Estudios Afroasiaticos
(ALADAA)

El pensamiento

XVI Congreso Internacional

asiatico y las de la Asociacion Del 1 al
. . Gobernanza L ) ; . .
Pio Garcia teorizaciones en Latinoamericana de Lima, Peru 4 de
Global . . o
relaciones Estudios Afroasiaticos agosto
internacionales (ALADAA)
Cuando las
organizaciones | ., Congreso Internacional
de la sociedad o
M . oo de la Asociacion Del 1 al
argarita Gobernanza | civil importan en : ; . .
. ! Latinoamericana de Lima, Perd 4 de
Marin Global los estudios : f o
Ay —— Estudios Afroasiéticos agosto
) (ALADAA)
relaciones
internacionales
Hybridity in
South-South
discourse on XVI Congreso Internacional
. sustainable de la Asociacion Del 1 al
David Gobernanza . - - . ,
Castrillén Global develop_ment. Latm'oamerlcar)g'de Lima, Peru 4 de
weaving Estudios Afroasiéticos agosto
common stories (ALADAA)
between China
and Colombia
pgrgggi'sgy IV Encuentro GEL-ALACIP:
. : Grupo de Estudios de ]
Paola Gob|§: moy compc_)rtar_nle.nto Legislativos de América C'uc,ja.d de | Del8al
. Politicas legislativo: . o México, 10 de
Montilla S . - Latina — Asociacion .
Pulblicas ¢trabajando por . : México agosto
Latinoamericana de
nuevos o i
Ciencia Politica
electores?
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Anexo 5. Algunos resultados de las participaciones en congresos internacionales

Processes And
Their Aplications
(Badajoz, Espafia)

Congreso Reporte
IV Worshop On El investigador Jhon Freddy Moreno Truijillo, coordinador del grupo ODEON,
Branchihg participé en el congreso IV Worshop On Branchihg Processes And Their

Aplications llevado a cabo en la ciudad de Badajoz, Espafia del 10 al 14 de
abril, en el que present6 ponencia titulada Financial market model based on
randomly indexed branching processes.

El congreso reuni6 a 40 de los mas importantes investigadores en el campo
y la participacion del profesor Moreno se destaca por ser la primera
participacion de un expositor suramericano en todas las ediciones del
congreso. Este se realiz6 en la sede de la Universidad de Extremadura en
Badajoz, y se enfocd en presentar algunas de las mas recientes y
avanzadas aplicaciones de los procesos de ramificacién. En ese contexto,
el profesor Moreno presenté un modelo basado en este tipo de procesos
para describir el comportamiento del precio de activos financieros riesgosos,
capturando un mayor numero de las caracteristicas observadas en los
mercados reales a diferencia de los modelos estandar. También presentd
una propuesta para extender el modelo financiero inicialmente desarrollado
a uno que incorpora procesos de Hawke, lo que permite incorporar
escenarios de contagio.

Durante el desarrollo del congreso se establecieron contactos con
investigadores de multiples regiones del mundo, y se sentaron las bases
para trabajos conjuntos con el grupo de investigacion en procesos de
ramificacion de la Universidad de Extremadura. Por otro lado, el articulo que
desarrolla la ponencia presentada por el profesor Moreno realiz6 se enviara
para evaluacion y publicacion en el numero especial dedicado a este evento
de la revista Stochastic Models (Revista top a nivel internacional). Durante
su participacion en el congreso, el profesor Moreno aproveché para dar a
conocer el trabajo de investigacion que se realiza en el grupo ODEON, en
el CIPE y de forma general en la Universidad. Adicionalmente se recibieron
invitaciones para participar en préximos eventos de alto nivel académico.

Housing Studies
Association
Conference 2018:
Professionalism,
Policy and
Practice: Exploring
the Relationship
between Theory
and Practice in
Housing Studies
(Sheffield, Reino
Unido)

Lenka Sobotova, investigadora del grupo OPERA, particip6 en el congreso
internacional denominado Housing Studies Association Conference 2018:
Professionalism, Policy and Practice: Exploring the Relationship between
Theory and Practice in Housing Studies, llevado a cabo en la ciudad de
Sheffield, Reino Unido, entre el 11 al 13 de abril, en el que presenté los
avances de su investigacion Agenda building process in social housing
policies: Reflection on the Colombian Free Housing Program.

La conferencia hizo parte de una tradicion de reencuentros anuales de la
Asociacion de Estudios sobre Vivienda (Housing Studies Association) en
Reino Unido, una red de universidades britanicas, europeas y algunas
internacionales enfocadas a la investigacién de las politicas de vivienda y
vulnerabilidad de habitat. A pesar del interés de la Asociacion de ampliar la
participacion internacional hacia universidades desde otros continentes, la
mayoria de los participantes representaban las instituciones inglesas y
europeas, lo que abri6 oportunidades para buscar formas de fortalecimiento
de la cooperacion internacional.

Dado el tamafio y el enfoque especializado de la conferencia, hubo espacio
para un intercambio sobre las investigaciones en materia de vivienda y
temas afines y se han iniciado conversaciones con investigadores de la
Universidad de Salford (Manchester), la Universidad de Sheffield, y algunos
representantes de la Revista sobre Estudios de Vivienda (Housing Studies
Journal) en términos de publicacién conjunta y proyectos colaborativos en
futuro. En este sentido, se mantiene un debate con el centro de investigacion
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Sustainable Housing & Urban Studies Unit (SHUSU) de la Universidad de
Salford para definir temas concretos para un posible proyecto de
investigacion.

2018 Stockholm
Forum on Peace
and Development
(Estocolmo,
Suecia)

Héctor Andrés Macias Tolosa, investigador del grupo OPERA, particip6 en
el congreso internacional 2018 Stockholm Forum on Peace and
Development organizado por Stockholm Forum on Peace Research Institute
(SIPRI), llevado a cabo en Estocolmo, Suecia, entre el 7 al 9 de mayo, en el
que presentd ponencia titulada Obstacles and opportunities for prevention in
post-conflict environments.

En el marco del evento, el profesor Macias particip6 en la organizacion de
dos (2) paneles de discusion sobre los riesgos del posconflicto en Colombia
y su monitoreo y evaluacion, a los cuales asistieron, entre otras personas:
Andrés Stapper (Director General de la Agencia para la Reintegracion y
Normalizacién); Amanda Camilo (Coordinadora de la Ruta Pacifica de
Mujeres de Putumayo); Juan Camilo Cock (Alcaldia de Cali); Cristina Hoyos
(Coordinadora para América Latina del DCAF); Jorge Valladares (Director
Senior para la Participacion y Representacion Politica de IDEA, Suecia); y
Aaron Weah (Representante de Liberia de Search for Common Ground).
SIPRI permiti6é darle una gran relevancia a la afiliacion de cada uno de los
organizadores de los paneles de discusién, por lo que la Universidad
Externado de Colombia también apareci6 como organizador de las
sesiones. Eso permitié, entre otras cosas, que el logo de la Universidad
apareciera en los folletos del programa del evento, junto a logos de otras
organizaciones como King’s College, WITS School of Governance, Geneva
Centre for the Democratic Control of Armed Forces, European Centre for
Electoral Support, Geneva Center for Security Policy y United Nations
Development Programme. En el caso de la Universidad Externado de
Colombia, el texto que se incluy6 al lado del logo hace referencia especifica
a la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales.

SIPRI le dio una gran relevancia al caso de Colombia, debido a la firma e
implementacién del acuerdo de paz con las FARC-EP. Eso llevé a que
fueran varios los colombianos que asistieron al evento (representantes de
ARN, Oficina del Alto Comisionado de Paz, Alcaldia de Cali, entre otros).
Ante la presencia de tantos colombianos, la embajadora de Colombia en
Suecia, la Dra. Sonia Duran Smela, estuvo pendiente de los eventos e
incluso asistié a una de las sesiones que organizamos. De igual forma, el
Enviado Especial de la Embajada de Suecia en Bogota para el Proceso de
Paz en Colombia, el Sr. Jérgen Persson, estuvo al tanto de nuestra
participacion en el evento, se mostr6 muy interesado en la discusion y nos
invité a seguir en contacto en Colombia.

A raiz de la organizacién de este evento académico, se establecié un
importante contacto con Cristina Hoyos, actual Directora para América
Latina del Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces. Esta
institucién empez6 a desarrollar proyectos en Colombia el afio pasado (su
foco inicial no era Latinoameérica) y su directora se mostroé interesada por las
lineas de investigacion del CIPE, por lo que ya se sostuvo una reunién con
ella en el CIPE para explorar posibilidades de trabajo conjunto. En palabras
del profesor Macias, el evento fue muy productivo y permitidé contribuir a
fortalecer la imagen de la Universidad y de la Facultad, a nivel internacional.
Ademds, es posible que se consoliden conversaciones con otras
organizaciones, como DCAF, ARN y la Oficina del Alto Comisionado de Paz,
para realizar proyectos conjuntos.

XXXVI Congreso
Asociacion de

Estados

El investigador Aldo Olano Alor del grupo OASIS participd en el XXXVI
Congreso Asociacion de Estados Latinoamericanos LASA, llevado a cabo
en la ciudad de Barcelona, Espafia del 23 al 26 de mayo. Segln reporta el
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investigador, la participacién en el Congreso LASA permitié conocer nuevos
temas de estudio y nuevas teorias que participan de manera activa en el
debate contemporaneo. Feminismos de-coloniales en América Latina mas
el actual ordenamiento regional y global, fueron objeto de particular atencién
para el investigador, asi como el debate sobre el nuevo desarrollismo
latinoamericano, y las relaciones internacionales en un sistema-mundo
moderno y colonial.

En distintas reuniones de caracter formal e informal, el investigador Olano
pudo establecer algin tipo de contacto con instituciones de educacién
superior y centros de investigacién, cuyas actividades en temas afines a los
del CIPE podrian potenciar la internacionalizaciéon de la facultad. Reporté
Olano, que llam6é mucho su atencidon la presencia de académicos
procedentes del Caribe y con algunos de ellos establecio la relacién
correspondiente. Por ultimo, la presentacion de su ponencia se realizé con
éxito por tratarse de una investigacion que alimenta un debate de mucha
actualidad en la region.

International
Conference on
computational
Science (Wuxi,

China)

Entre el 11 y 13 de junio, el investigador Diego Ledn, del grupo ODEON,
participd en la International Conference on Computational Science, que es
una conferencia anual que reldne a investigadores y cientificos de las
mateméticas y la informética como disciplinas basicas de computacion,
investigadores de diversas areas de aplicaciébn que son pioneros en
métodos computacionales en ciencias como la fisica, la quimica, las
ciencias de la vida y la ingenieria. Para el caso del CIPE, y del grupo
ODEON en particular, la relevancia de este tipo de espacios tiene que ver
con la ciencia financiera y, en ese sentido, la participacién del investigador
fue desarrollada con la presentacion del paper “Deep Learning and Wavelets
for High- Frequency Price Forecasting”, que utiliza herramientas de la
inteligencia artificial como el aprendizaje profundo para realizar prondsticos
de series de tiempo financieras. El paper gener6 una buena discusion entre
el publico presente y se entablaron discusiones posteriores que podrian
redundar en colaboraciones de investigacién con miembros de la Academia
Nacional de Ciencias de China. Adicionalmente fue seleccionado junto con
los mejores papers de la conferencia para ser publicado en un Journal con
ranking Q2 en Scimago llamado Lecture Notes in Computer Science editado
por la prestigiosa editorial cientifica Springer.

XX Annual
International Real
Options Group
(Dusseldorf,
Alemania)

Los profesores Carlos Mejia y Carlos Zapata, docentes investigadores
adscritos al Observatorio de Economia y Operaciones Numéricas (ODEON)
del CIPE, participaron en “The 22nd Annual International Real Options
Conference” organizado por Real Options Group y WHU- Otto Beisheim
School of Management realizada en Diisseldorf (Alemania) del 20 al 23 de
junio, con un paper titulado “Valuing a gold mining project with multiple
uncertainties using multi-dimensional binomial trees". Este paper
corresponde al primer producto del proyecto de investigacion sobre
Valoracion de proyectos mineros a través de Opciones Reales aplicando
arboles multidimensionales, en el marco de la Linea de Investigacion de
Modelaje Financiero.

La participacion a dicho evento permitié no solo refinar el paper sino también
atraer investigadores reconocidos a nivel internacional como posibles
coautores para su publicacion. De igual forma se logr6 afianzar las
relaciones académicas con investigadores del Center for Research in
Energy and Infrastructure at PUC Rio University (NUPEI) para futuros
trabajos de investigacién y publicaciones en conjunto.

Congreso de la
International
Congress of

La investigadora Martha Isabel Gémez-Lee del grupo OPERA particip6 del
15 al 19 de julio en el 56° Congreso Internacional de Americanistas (ICA) en
la Universidad de Salamanca, bajo el lema «Universalidad y particularismo
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en las Américas», en el que se reflexiond sobre la dialéctica entre la
universalidad y los particularismos en la produccién de conocimiento. La
investigadora presentd la ponencia ¢ Territorios de vida en las ciudades?
Caso del barrio Santa Rosa de Bogota en el Simposio Sustentabilidad
Ambiental Urbana, alternativas al discurso del desarrollo sostenible. Como
resultado de su participacion en el evento, la investigadora va a publicar en
un libro de investigacion el trabajo investigativo que adelantd para la
ponencia, libro editado por Sylvie Nail, del grupo OPERA, y Luis Gabriel
Duquino Rojas, de la Universitaria Agustiniana de Colombia. De igual modo,
la investigadora logré establecer contactos que pueden servir para futuras
colaboraciones y publicaciones desde el CIPE.

Il Congreso de
International
Studies
Association (ISA)
en conjunto con
FLACSO (Quito,
Ecuador)

La investigadora del grupo OASIS particip6 en el Il Congreso de
International Studies Association (ISA) en conjunto con FLACSO llevado a
cabo en la ciudad de Quito, Ecuador del 25 al 27 de julio, presentando su
investigacién Andlisis comparativo de la cooperacion Sur-Sur entre Brasil y
Colombia: Entre politica Exterior y desarrollo. Este paper hace parte de su
trabajo de investigacién doctoral y como parte de los hallazgos se ha ido
evidenciando que en laimplementacion de estrategias que tanto Brasil como
Colombia adoptan en materia de CSS, son el resultado de la manifestacién
de los intereses nacionales de ambos paises que lo incorporan en el disefio
y la puesta en marcha de su politica exterior. Por lo anterior, se analizo la
CSS que ambos paises ejecutan a través de dos factores: la identidad y la
experticia institucional.

Para la investigadora, las discusiones llevadas a cabo durante el evento no
arrojaron conclusiones sdélidas, por lo que, sostiene ella, el trabajo que se
hace desde lo académico debe encaminarse a la formacion de profesionales
capaces de discernir y de llegar a conclusiones que con el uso de
herramientas tedricas y metodolégicas, les permita entender, cuestionar y
explicar de una forma autébnoma, libre pero coherente el acontecer
internacional y las relaciones entre sus agentes, asi como las posibles y
diversas implicaciones que ello pueda tener en su realidad social, politica y
econOmica. Lo anterior, hasta cierto punto justifica la realizacién del taller
que se propone desde OASIS para revisar lo que se investiga y lo que se
ensefia en el campo de las RRII en América Latina y en Colombia.

Por otro lado, la investigadora particip6é en dos paneles sobre cémo publicar
en revistas indexadas del corte de revistas latinoamericanas como, Ciencia
Politica de la Universidad Pontificia Universidad Catdlica de Chile; de la
Revista Foros del Colegio de México, Contexto Internacional de Brasil y
Global Governance, de las cuales entre conclusiones generales, se sefiald
la importancia de buscar publicar resultados 0 avances de investigacion que
logren complementar lo tedrico con la praxis, resaltando asi mismo la calidad
y profundidad que estos trabajos deben tener, pues tal como manifestaron
varios panelistas se esta perdiendo la rigurosidad de las investigaciones. Asi
mismo, se recalcd la urgencia de empezar a publicar en inglés para dar a
conocer lo que desde América Latina se investiga.

XVI Congreso
Internacional de la
Asociacion
Latinoamericana
de Estudios
Afroasiaticos
(ALADAA)

La ponencia del investigador Pio Garcia tuvo como objetivo presentar los
fundamentos analiticos, heuristicos y normativas del marco conceptual del
analista, mediante el cual es posible llevar a cabo un balance critico de las
principales teorias asiaticas en relaciones internacionales y establecer los
parametros que aseguren la universalidad de esta disciplina. Este trabajo
formé parte del simposio Teorizaciones internacionales desde los Sures. La
vista panoramica asiatica, (propuesto y presidido por el grupo OASIS) donde
se destacaron los entronques de las teorias actuales con la tradicién
intelectual. La ponencia fue aceptada y se indic6 el bajo conocimiento de las
teorias asiaticas en nuestro medio latinoamericano
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Especiales-CIPE

Calle 12 n.* 0-85 Este

indicador Avances al 15 de Junio 2018
OASIS OPERA ODEON
1 | Libros de investigacion 2 3 0
2 | Libros de divulgacién 1 1 0
3 | Articulos de investigacion de tipo ‘Top’ o0 ‘A’ (Q1/Q2) 0 2 1
4 | Articulos de investigacion en revista No-Indexada 1 7 0
(Tipo OASIS, OPERA u ODEON)
5 | Capitulos de libro de investigacién 1 11 0
6 | Articulos de revista de divulgacion 2 8 2
7 | Capitulos de libro de divulgacién 0 1 0
8 | NUumeros de la revista OASIS publicadas 1 1 0
anualmente (al dia)
A | Total productos cientificos 8 34 3
9 | Asistencia a congresos nacionales 0 0 0
10 | Asistencia a congresos internacionales 3 6 2
11 | Organizacion de eventos internacionales 0 0 0
12 | Seminarios de Investigacién 5 8 4
13 | Debates de Coyuntura 2 6 1
14 | Presencia en medios 20 27 0
15 | Direccion trabajos de grado Pregrado (Tesis, 4 5 6
Monografia, Capstone)
16 | Direccion trabajos de grado Posgrado (Tesis, 3 12 4
Articulo cientifico, Capstone)
17 | Tesis de Doctorado 0 0 0
18 | Dia FIGRI
B | Total otros productos 42 64 18
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Anexo 7. Avances en laimplementacion de las estrategias del CIPE (a Julio 2018)

Estrategia Acciones ’ Avances a Julio de 2018
CALIDAD
Asignar 2 pasantes de investigacion por grupo por En proceso, dependiendo de los requerimientos de los
Mayores recursos afio para el apoyo a prgyectos. proyectos.
para la realizacién Realizar un concursq blar?ual yala pro.p,uesta En proceso.
de proyectos de alto ganadora, _qug de.tfe |ncI_U|r la cooperamon.con qtra
impacto facultad o |n.st|tu0|on, a§|gnarle 'un appyo financiero
(por determinar) y dos jévenes investigadores para su
realizacion.
Asignarle a cada grupo un presupuesto anual (por Se han aprobado recursos para 19 participaciones en
determinar) para la presentacion de resultados en Congresos nacionales e internacionales.
congresos internacionales de investigacion.
Asignarle a cada grupo un presupuesto anual (por Se estan organizando dos eventos sobre ensefianza e
determinar) para la organizacién de eventos investigacion en relaciones internacionales (con Redintercol) y
internacionales en la Universidad. ensefianza e investigacién en politicas publicas (con UNal)
Dos investigadores del CIPE han realizado estancias post-
doctorales en universidades en Paises Bajos y Reino Unido.
Mayor colaboracién _ _ Se. re_cibié aun estut_ji:?mte de doctorado de los Pai§es Bajos.
nacional e Aprovechar los convenios nacionales e Asimismo, se ha recibido a Stefan Kuhimann, René
internacional internacionales vigentes tanto para la formacion Torenvlied y Martin de Nobel (Universidad de Twente) en
doctoral (via becas) como para la movilidad de visita exploratoria de cooperacion para renovacion de
investigadores (via reconocimientos). memorando de entendimiento, reuniones con rector, decano,
docentes e investigadores.
También se recibid la visita de Ringo Osseewaarde y
Dominique Vinck para conversatorio organizado por el CIPE.
Promover la creacién de ‘comunidad académica Se promovio6 la formulacion de proyectos colaborativos y la
tematica’ por la via de la colaboracién interna y la realizacion interdisciplinar de Debates de Coyuntura,
cooperacion externa, en torno a las lineas de Seminarios de Investigacion y Coloquios.
investigacion de los observatorios.




FACULTAD DE FINANZAS, GOBIERNO
Y RELACIONES INTERNACIONALES
Centro de Investigaciones y Proyectos

de Colombia .
Especiales-CIPE

Z) Externado

Calle 127 0-85

Orientacion y
seguimiento a los
proyectos

Todo investigador debe tener su CvLAC actualizado y
un perfil en la plataforma de Google Scholar.

En proceso. Consultar las redes sociales y links de los
investigadores en el directorio CIPE:
https://www.uexternado.edu.co/cipe/directorio-cipe-01/

Todo investigador debe tener una entrevista anual
con el director del CIPE para revisar metas, logros,
necesidades de apoyo, compromisos futuros,
orientacién de carrera profesional, etc.

En proceso.

CAPITAL HUMANO

Esquema de
estimulo /
reconocimiento

Promocion de cuatro ‘culturas’: a) proyectos, b)
‘gestion por resultados’, ¢) ‘evaluacion por pares’, d)
‘presion amigable de grupo’ y e) balance ‘top-down-
bottom-up’.

Se realizé a inicios de 2018 un registro de proyectos
colaborativos. Se han elaborado conjuntamente las metas a
2020 de cada grupo. Se ha promovido la realizacién de
Seminarios para mostrar avances de investigacion.

Promocion de formacién doctoral, pasantias de
investigacién, asistencia a congresos.

Promocion de formacion doctoral, en proceso. Con relacion a
lo demas, ver referencias arriba.

Realizar peridodicamente actos de reconocimiento
publico bien sea frente una nueva publicacion, un
reconocimiento por alguien externo a la facultad, o un
buen desempefio como profesor segun la calificacion
de los estudiantes, entre otros.

Se ha venido realizando eventos de lanzamiento y promocion
de nuevos libros. Lo demas viene en proceso de disefio.

Agilidad en latoma
de decisiones

Asignarle un presupuesto bienal al CIPE.

En negociacion.

Sentido de
pertenenciay un
espiritu de
‘comunidad’

Realizar seminarios de investigacién por grupo,
donde cada mes haya una alternancia entre
presentacion de los investigadores e invitados
externos al CIPE.

Se han realizado 12 Seminarios de Investigacion y 5 Debates
de Coyuntura, con participacion de externos, distribuidos asi:
OPERA: 6 Seminarios y 2 Debates

OASIS: 5 Seminarios y 2 Debates

ODEON: 1 Seminario y 1 Debate

Mejor dotacién e
infraestructura para
el trabajo

Adaptar una nueva sala de reuniones

Se estan adelantando las gestiones pertinentes para el
traslado del CIPE a la actual casa de Bienestar Universitario,
la cual cuenta con espacios adecuados para reuniones.

Adquirir dos video-proyectores y dos tableros blancos

Se vienen adelantando las gestiones pertinentes para la
solicitud de una pantalla, un videoproyector y un tablero; lo
cual esta en espera por motivo del traslado a la nueva casa.
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FACULTAD DE FINANZAS, GOBIERNO
Y RELACIONES INTERNACIONALES
Centro de Investigaciones y Proyectos

de Colombi: .
© Colombia Especiales-CIPE

Z) Externado

Calle 127 0-85

PERTINENCIA

Mayor interaccion
Investigacion —
Formacion
(investigadores-
estudiantes)

Crear tres comités de Revision del Pensum
compuestos por los coordinadores de area del
pregrado, profesores, coordinadores de posgrados,
investigadores del CIPE e invitados del ‘sector real’
en el marco de los tres grandes ejes de la facultad (F,
G, RRII), los cuales se deben reunir una vez cada
dos afios.

En proceso. Participacién de investigadores de ODEON en
revision curricular del programa de pregrado en Finanzas

Participacion de investigadores en la seleccién de
candidatos a los posgrados

Se ha participado en las entrevistas de admision para
aspirantes a la Maestria en Gobierno y Politicas Publicas

Realizar seminarios conjuntos de investigacion
Posgrados-Observatorios.

Se han realizado lanzamientos de libros de investigacion
manera conjunta con los posgrados.

Reconocer financieramente la direccion de tesis de
pregrado, maestria y doctorado, asi como la tutoria a
proyectos Capstone por parte de los investigadores
del CIPE, con el fin de promover la participacion de
estudiantes de pregrado y posgrado con interés en la
investigacioén a los proyectos del CIPE.

En proceso.

Promover la creacion de ‘clusters’ de investigacién
entre investigadores y tesistas.

En proceso. Gonzalo Ordéfiez, por ejemplo, mantiene dos
clusters, uno para doctorado (internacional) y otro para
maestria.

Mayor interaccion
Investigacion-
Aplicacién
(investigadores —
‘sector real’)

Reconocer el buen desempefio de los investigadores
del CIPE a través de su inclusién a proyectos de
consultoria.

Se han elaborado 3 propuestas de proyectos de consultoria
con investigadores del CIPE.

Reconocer financieramente, bajo esquemas
atractivos (por determinar), la realizacion de
consultorias por parte de los investigadores del CIPE

En proceso.

Promover la interaccién en red para la investigacion y
la innovacion conjunta entre actores de distintos
entornos institucionales (Gobierno, ONGs, Empresas,
etc.): ‘outreach’.

Por ejemplo, Gonzalo Ordéiiez coordina la Red GCTI,
Alejandro Balanzo participa en la Rediconos y Carolina Isaza
participa en una red de investigacion sobre administracion
publica que involucra al sector publico y a la academia.




FACULTAD DE FINANZAS, GOBIERNO
Y RELACIONES INTERNACIONALES
Centro de Investigaciones y Proyectos
Especiales-CIPE

Z) Externado

de Colombia

Dar mayor visibilidad a los trabajos realizadas por los
investigadores del CIPE con aplicacion especifica en
el ‘sector real’ (Gobierno, ONGs, Empresas, etc.), con
el apoyo de ‘community managers’ o ‘gestores de
conocimiento’.

Se cred una estrategia de divulgacién con apoyo de la Oficina
de Mercadeo de la Facultad FIGRI que incluye la
actualizacion de la pagina web del CIPE y la divulgacién
masiva en redes sociales, correos electrénicos y pagina web
del Externado.

VISIBILIDAD

Mayor visibilidad

Asignar un ‘community manager’ o ‘gestor de
conocimiento’ para que visibilice las actividades del
CIPE através de plataformas web, prensa y redes
sociales.

Se cred una estrategia de divulgacion con apoyo de la Oficina
de Mercadeo de la Facultad FIGRI.
Se actualiz6 la pagina web del CIPE.

ORIENTACION ESTRATEGICA

Orientacion
estratégica

Crear un Comité Asesor interdisciplinar e
intersectorial para la definicion de prioridades de
investigacién del CIPE, que se retna una vez al afio.

En proceso.

Racionalizacion del numero de lineas de
investigacion en funcién de una ‘narrativa de pais’ y
el papel del conocimiento producido por los
Observatorios (posicionamiento) en Colombia.

Se ha elaborado una propuesta de 4 grandes lineas (o
programas) de investigacion que orienten el ‘que-hacer’ del
CIPE.




